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1. Tiivistelma Niilo Maki Instituutin toiminnasta vuonna 2025

Niilo Mé&ki -saatio sr:n (rekisterdity saatio) yllapitama Niilo Maki Instituutti on yksi merkittavimmista
oppimisvaikeusalan toimijoista Suomessa. Yli 30 vuotta toimineen instituutin toiminnan vahvoja arvoja ovat
tutkimusperustaisuus, aktiivinen ja laadukas tutkimus- ja kehittamistoiminta, henkiloston osaaminen ja
asiantuntijuus seka korkealuokkainen koulutus- ja julkaisutoiminta. Niilo Maki -sdati6 luo uusia
tutkimustuloksia, toimintamalleja, menetelmid, materiaaleja ja muita tuotoksia, joita voidaan soveltaa
kdaytannon toimijoiden sekd oppimisvaikeuksisten lasten, nuorten ja aikuisten tueksi.

Vuonna 2025 Niilo Maki -saation toiminta kohdentui sddantdjensa mukaisesti lasten ja nuorten
neuropsykologisen arvioinnin ja kuntoutuksen kehittamiseen. Niilo Maki Instituutin keskeisena tehtavana on
lasten ja nuorten oppimisvaikeuksien ja kehityksen erityishairiiden tutkimus ja niihin liittyva arvioinnin ja
kuntoutusmenetelmien kehittdminen, julkaisu ja kokeileminen, sekd alan asiantuntijoiden taydennyskoulutus.
Vahva tutkimuksen ja kdaytannon yhteistyd on toiminnan ydinta. Niilo Maki Instituutin toiminta vaikuttaa ja
kohdentuu erityisesti oppimisvaikeuksia kohdanneisiin lapsiin ja nuoriin, heidan perheisiinsa,
oppimisvaikeuksia tydssddan kohtaaviin ammattilaisiin, alalla toimiviin jarjestoihin seka oppilaitoksiin.

Niilo Méaki -saation toimintaa toteutettiin strategiakauden 2021-2026 painopistealueiden (korkeatasoinen
tutkimus kohtaa kdytdnnén, rohkeasti uudistuvat toimintamuodot seka aktiivinen ja ndkyvd vaikuttaminen)
mukaisesti.

Kilpailu hankerahoituksesta on entisestdan lisddntynyt vuoden 2025 aikana. Tama ilmeni siina, ettd monien
rahoittajien myontamien rahoitusten mdara on pienentynyt merkittavasti suhteessa hakemusten maaraan.
Saation toimintaa merkittavasti rahoittaneiden STEAN ja Opetushallituksen rahoitusmuodoissa tapahtuneet
muutokset ovat ndakyneet vaikutuksina saation toimintaan. STEAn rahoitusmallin uudistaminen kohdentaa
uutta hankerahoitusta vain vuosittain maariteltyihin ydinteemoihin, jotka julkaistaan hakuilmoituksessa. S3atio
hakee projektirahoitusta, mikali ydinteemat kohdentuvat saation toimintakentélle. Opetushallituksen viimeisia
tdydennyskoulutushankkeita toteutettiin 2025 ja ne jatkuvat vield vuoden 2026 kesdan saakka.

Niilo Maki -saatio on aktiivisesti hakenut uusia hankkeita, mutta myonteisten rahoituspaatdsten osuus on
laskenut. Niilo Maki -saation vuonna 2025 hakemista hankkeista oli rahoituksen saanut tilinpaatokseen
mennessa 17,9 % haetuista hankkeista (7,5 % haetusta kokonaissummasta). Ilman paatdsta on vield n. 8 %
hakemuksista, joten luku voi vield nousta, mutta uusien hankkeiden lukumaara tulee jadmaan aiempaa selvasti
alhaisemmaksi.

Koulutustoimintaa toteutettiin verkossa ja lahikoulutuksina, ja niihin liittyvid toimintamuotoja kehitettiin ja
markkinoitiin aktiivisesti. Panostukset ja uudet tuotteet ovat parantaneet julkaisu- ja koulutustuottoja ja
toiminnan tulosta.

Suomen Pankin ennusteen mukaan Suomen taloustilanne kohenee, mutta hitaasti. Vuodelle 2026 ennustetaan
0,8 % talouden kasvua ja edelleen vuodelle 2027 menndan 1,7 %:n kasvuodotuksella. Odotukset kasvusta
toivottavasti vaikuttavat myos Niilo Maki -saation toiminta- ja rahoituskenttaan ja oppilaitosten ja kuntien
hankintamahdollisuuksiin loppuvuonna. Niilo Maki -saatio pyrkii etsimaan kasvua myos kansainvalisesti.

Heindkuussa 2025 suru-uutinen saavutti meidat. Saation perustamisesta lahtien mukana toiminut Onerva Maki
menehtyi. Hinen poismenonsa jatti suuren loven sdation toimintaan. Onervan kunniaksi jarjestettiin
yhteistydssa Valterin kanssa muistosymposium Onervan syntymapaivana 16.12.2025.



Niilo Méki Instituutissa oli vuonna 2025 kdynnissa 16 rahoituksen saanutta tutkimus-, kehittamis- tai
selvityshanketta, yksi STEAn myontama yleisavustus sdation perustoimintaan, yksi NMI:n omarahoitteinen
kehittamishanke (LENE2), seka kuusi Opetushallituksen tukemaa opetustoimen henkiléstokoulutushanketta.
Nadiden lisdksi yllapidettiin ja kehitettiin saation omia Arvio-arviointiymparistoa ja HR-
henkilostohallintojarjestelmaa sekd saation julkaisemia oppimispeleja ja -ymparistoja.

Tutkimuspaallikkdé on koordinoinut ja kehittanyt tutkimus- ja kehittdmishankehakemusten suunnittelu- ja
laatimisprosessia. Uusia hankehakemuksia tehtiin vuoden 2025 aikana 39 kappaletta, joiden hakusumma oli
yhteensd 6,72 M€,

Saation laajasta hanketoiminnasta kerrotaan tarkemmin saation vuosikertomuksessa. Uudet, vuonna 2025
rahoituksen saaneet hankkeet olivat: Opetushallituksen rahoittamat kehittdmishankkeet (Lukeva Koulu/VAKA
uudet ominaisuudet, Lyst — Lésforstdelse ja Kummi 10 — Med Ldsflyt), KELAn rahoittama Etdryhmdtukea
lukitaitoihin -yhteistydhanke Kuntoutussaation kanssa ja Tools4NDD’s -liikkuvuusrahoitus tutkijoiden
kansainvaliseen yhteisty6hon.

Uusien hankerahoitusten lisdksi sdatio sai jatkoa STEAnN yleisavustukselle (Ay5) ja kohdennetulle avustukselle
(AK4398 Lukumummi ja -vaari -toiminta).

Prokoulu- ja ProVaka-toimintamalliin liittyvda toimintaa jatkettiin niiden 9 kunnan (28 koulua ja 151 paivakotia)
kanssa, joiden kanssa kolmen vuoden prosessi oli kdynnissa. Toimintaa laajennetaan jatkuvasti uusiin kuntiin.

Niilo Méaki Instituutin kansainvalista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa jatkettiin hankesuunnitelmien mukaisesti.
NMI:n hankkeista koko vuoden jatkui eTaleAfrica2 -kehitysyhteistyohanke. Uutena kansainvilistad yhteistyota
edistavdana hankkeena kaynnistyy tutkijoiden liikkuvuutta edistdva Tools4NDD’s -hanke. Kansainvilisid EU- ja
Erasmus+ -hakemuksia tehtiin yhteistydssa kansainvalisten yhteistydkumppaneiden kanssa ja kansainvalisten
rahoitusten maaraa pyritadn aktiivisesti lisdéamaan.

NMI Klinikan toiminta kdynnistyi kevaan 2025 aikana, ja asiakkaiden maara kasvoi vuoden aikana. Keski-
Suomen Hyvinvointialueen palveluseteleilld saatiin syksylle 2025 merkittava maara asiakkaita. Klinikan tulos jai
alijagamaiseksi johtuen hiljaisesta alkuvuodesta, mutta toiminnan suunta on oikea ja odotukset tuleville vuosille
myonteiset. Klinikan toiminnan laajentamista my6s muille paikkakunnille valmistellaan.

Ulkoisella rahoituksella toteutuneen toiminnan lisdaksi saatio valmistelee Leikki-ikdisen lapsen neurologisen
kehityksen arviointimenetelmd (LENE) -menetelméan uudistamista. Mukaan kehittdmistyéhon on kutsuttu laaja
asiantuntijaryhma ja tuloksena on tarkoitus julkaista uusi myyntituote LENE2. S3atién omana toimintaa
valmisteltiin my6s Nuorten ja aikuisten yksil6testistén paivittamista ja osittaista digitalisointia. Kehittamistyon
kautta saatiolle valmistuu uusia tuotteita, joille on suuri tarve kaytannon kentalla.

Vuonna 2025 jatkunut KEKO-hanke kohdentuu keskisuomalaisten koulutusteknologiaa tai -materiaalia
kehittavien yritysten ja organisaatioiden yhteistyohon kansainvalistymisessa. KEKO-hankkeen lisdaksi NMI:n
kehittamien tuotteiden (erityisesti digitaaliset arviointimenetelmat) kansainvilisia levitysmahdollisuuksia
kartoitettiin. Kaupalliseen toimintaan tdahtdavan yhteistyon alkuvaiheita on saatu kdynnistymaan, mutta
prosessit vievat aikaa.

Niilo Maki Instituutin koulutus- ja julkaisutoiminta on keskeinen osa Niilo Maki -sdation yleishyodyllista
toimintaa lasten ja nuorten neuropsykologisen arvioinnin ja kuntoutuksen kehittamiseksi. Instituutti jarjestaa
oppimisvaikeuksiin liittyvaa koulutusta ja tuottaa materiaalia mm. psykologeille, perusopetuksen ja toisen
asteen opettajille, erityisopettajille, varhaiskasvatuksen henkilostolle, puhe- ja toimintaterapeuteille seka
lapsille ja nuorille ja heidan perheilleen. Niilo Maki Instituutin koulutustoiminta kytkeytyy yhteen tiedotus- ja
julkaisutoiminnan kanssa.



Koulutusta jarjestettiin valtakunnallisesti NMI:n omina maksullisina koulutuksina seka tilauskoulutuksina ja
Opetushallituksen rahoittamina koulutuksina. OPH-koulutushankkeita oli NMI:n toteuttamina kadynnissa 6
hanketta.

Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehti NMI Bulletin ilmestyi vuoden 2025 aikana digitaalisena 3 kertaa.
Neljds numero julkaistiin tammikuussa 2026. Lehden paatoimittajana toimi Jarkko Hautala. Vuonna 2025
pohdittiin vaihtoehtoja NMI Bulletinin julkaisemiseksi open access -lehtena. Selvityksia jatketaan alkuvuodesta
2026. NMI Bulletinin verkkosivuilla on vierailtu vuoden 2025 aikana noin 18 000 kertaa.

Koulutus- ja julkaisutiedote julkaistiin sahkdisesti. NMI:n toiminnasta, tapahtumista, julkaisuista ja
koulutuksista tiedotettiin myos kuukausittain kahdessa erdssa ilmestyvalla kuukausikirjeelld. Tiedotusta
jatkettiin aktiivisesti sosiaaliseen mediaan (erityisesti Facebook), mika on osoittautunut tehokkaaksi ja
tavoittanut uusia asiakkaita ja kohderyhmia.

NMiI:n verkkosivuilla sivujen katseluja oli vuodessa noin 1,47 miljoonaa ja yksittaisia kavijoita noin 180 000.
Kavijamaarassa tapahtui selkea kasvu (+37 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Sivujen katselumaara kasvoi 65
%.

Vuonna 2025 valmistui Nopean nimedmisen testi — RAN, joka on ostettavissa NMI:n verkkokaupasta. Lisaksi
verkkokaupassa julkaistiin uutena tilattavana palveluna DigilLukiseulan kuntakoonti.

Niilo Maki sdation asiantuntijoita osallistuu mm. eduskunnan asiantuntijaryhmiin, muiden alan toimijoiden
hankkeiden ohjausryhmiin, neuvottelukuntiin ja asiantuntijafoorumeille. Paattajien kanssa kaytiin
vuoropuhelua oppimisvaikeuksiin liittyvissa teemoissa ja asiantuntijalausuntoja annettiin NMl:n
toimintakenttdan liittyen.

Yhteisty6ta (hanketoiminta, materiaalituotanto, jne.) jatkettiin alan jarjestojen, yliopistojen ja
tutkimuslaitosten, oppilaitosten ja muiden organisaatioiden kanssa.

Niilo Maki Instituutin kuukausi- ja tuntipalkkaisten tyéntekijoiden lukumaara oli vuoden 2025 aikana yhteensa
noin 31,7 henkilotydvuotta. Palkkasuhteessa tai tuntilistalla tyoskenteli vuoden 2025 aikana keskimaarin 44,7
henkil6ad/kk, joista kokoaikaisia tyontekij6ita oli keskimaarin 20 ja osa-aikaisia 21,1 henkil6a
(henkilotyokuukausina 10,9 htkk) ja tuntilistalla keskimaarin 3,6 henkil6a kuukaudessa (keskimaarin
henkilétyokuukausina 0,7 htkk/kk). Henkiléstdn maara on vahentynyt aiempiin vuosiin verrattuna lahinna
paattyneiden maaraaikaisten tydsuhteiden vuoksi.

Niilo Mé&ki -sdation hallintoa ja tukipalveluita yllapidettiin padosin STEA:n yleisavustuksella, hankkeilta keratyilla
yleiskustannusosuuksilla ja koulutus- ja julkaisutoiminnan tuotoilla. Vuonna 2025 hallinnon ja tukipalveluiden
seka yleisten kulujen kulurakennetta on tarkasteltu ja sadstoja tehty kohteissa, joissa se on ollut mahdollista
toiminnan merkittavasti karsimatta. Vaikka vuoden 2025 tulos oli selkedsti ylijddmainen, niin kulurakennetta
on tulevina vuosina kevennettava, mikali hankerahoituksissa ei tapahdu selkeaa lisddantymista, tai merkittavia
tulojen lisdysta koulutus- ja julkaisutoiminnasta tai palvelutoiminnasta saada. Tulevaisuuden epavarmuus
edellyttaa tiukkaa kulukuuria ja mahdollisiin sopeuttamistoimiinkin tulee varautua.

Hallituksen jasenet olivat vuonna 2025:

Jasen Varajasen

Paivi Fadjukoff, puheenjohtaja Eino Havas

Timo Ahonen Tiina Parviainen

Ulla Richardson, vpj Jyrki Saarivaara

Anne Korhonen Kirsi Kallionpaa

Hannu Savolainen Marja-Kristiina Lerkkanen

Niilo Maki -saation hallintoneuvoston jasenet ja heidan taustatahonsa olivat vuonna 2025 seuraavat:

Jasen Taustataho
Paavo Leppéanen, pj Jyvaskylan yliopistosdatio
Berndt-Johan Lindstréom, vpj Svenska Kulturfonden



Anne Viereld, vpj

Onerva Maki (07/2025 saakka)
Marja-Leena Laakso

Tuire Koponen

Anna Ronka

Katri Savolainen

Tiina Luomanen

Katja Suni

Mika Pyykko (06/2025 saakka)
Juha Lappalainen

Kirsti Karila

Maiju Maki

Matias Lahti

Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri
Niilo Maen perikunta

Jyvaskylan yliopistosaatio
Jyvaskylan yliopistosdatio
Haukkalan saatio

Jyvaskylan kaupunki
Opetushallitus

ADHD-liitto ry

Aivoliitto ry (06/2025 saakka)
Suomen CP-liitto ry
Mannerheimin lastensuojeluliitto
Kehitysvammaliitto
Keski-Suomen Hyvinvointialue

Niilo Maki -saation hallintoneuvosto kokoontui etdyhteydelld vuonna 2025 kaksi kertaa. Hallintoneuvoston
jasenena toiminut Aivoliitto ry:n edustaja erosi kesdkuussa 2025 jarjeston toiminnan padttymisen vuoksi. Niilo
Maen perikunnan edustaja Onerva Maki kuoli heindkuussa 2025. Niilo Maki -saation hallitus kokoontui 8
kertaa. Lisaksi syksylla jarjestettiin saation hallituksen ja henkiléston yhteinen ideariihi, jossa kasiteltiin Niilo
Maki Instituutin toiminnan kehittamista.

Niilo Mé&ki -sdation hallintoneuvoston tai hallituksen jasenille ei maksettu palkkioita hallintoneuvosto- tai
hallitusty6skentelysta lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa, jolle maksettiin korvausta 2400 €/vuosi.
Saation johdolle on maksettu palkkaa tydsopimuksen mukaisesti ja tilintarkastajille on maksettu kohtuullisen
laskutuksen mukaisesti. Sdation lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty muita avustuksia, vastikkeettomia
taloudellisia etuja, rahalainoja tai muita vastaavia etuja.

Vuoden 2025 aikana tehdyt toimet talouden vakauttamiseksi olivat onnistuneita ja Niilo Maki -saation
vuositulos vuonna 2025 oli 113 719,87 € ylijaamainen.

Hallituksen hyvaksymaa Niilo Maki -sdatién varainhoitoon ja sijoitustoimintaan liittyvaa sijoituspolitiikkaa ja -
suunnitelmaa tarkistettiin hallituksen toimesta syksylla 2025. Paatettiin jatkaa nykyiselld suunnitelmalla, koska
tuottoa oli nykyisille rahastosijoituksille saatu ja riskit olivat hajautuksen vuoksi maltilliset. Vuoden 2025 aikana
varainhoitoon liittyvien sijoitusrahastojen arvo kasvoi ja vuodenvaihteessa niiden markkina-arvo oli hankinta-
arvoa korkeampi. Vuoden 2025 aikana jouduttiin purkamaan osa sijoitusrahastoihin talletetuista varoista
toimintakulujen kattamiseksi.

Koulutus- ja julkaisutoiminnan tulos oli merkittdvasti arvioitua suurempi (+47 %). Ero selittyi erityisesti
koulutusten myynnin (+33 %) ja tuotteiden eli julkaisujen ja menetelmien myynnin (+10 %) toteutumisesta
budjetoitua parempana. Edelliseen vuoteen verrattuna tuotteiden myynti kasvoi 55 %, mutta koulutustuotot
laskivat 12,5%.

Niilo Maki -saatio on hoitanut kaikki taloudelliset velvoitteensa sopimusten mukaisesti. Kuvassa 1 on
tiivistettyna Niilo Maki -saation tuloslaskelma vuodelta 2025.
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Kuva 1. Niilo Maki sdation tuloslaskelma (tuhatta euroa) vuodelta 2025.

STEA vahvisti vuodelle 2026 jatkorahoitukset yleisavustukseen (Ay5) seka kohdennetulle avustukselle (AK4398,
Lukumummit ja -vaarit toiminnan levittdminen) haetun ja avustusehdotuksen mukaisesti. EU Horizon
hankehakemus SKYWARD ei saanut rahoitusta. OPH:lta saatiin Lysti-Selko -hankkeelle rahoitus helmikuussa
2026. Uusia hankehakemuksia valmistellaan tuleviin hakuihin. Lisaksi NMI:n omarahoitteinen kehittdamis- ja
tutkimustoiminta jatkuu suunnitelmien mukaisesti.

Niilo Maki -saation toiminnalle oppimisvaikeuksien ennaltaehkaisyssa ja oppimisen edistamisessa on suuri ja
entisestdan kasvava tarve. Huoli lasten ja nuorten eriarvoisuuden lisdantymisestd, oppimisen edellytysten ja
hyvinvoinnin heikentymisestd on kasvanut viime vuosien aikana ja vaikutuksia ndhd&an vasta vuosien kuluessa.
Suomen hallitus on uudistanut oppimisen tukea ja myds perusopetukseen oppimisen takuuta ollaan
valmistelemassa. Muutokset luovat tarvetta erityispedagogisen osaamisen lisadmiselle tadydennyskoulutuksen
kautta seka tehokkaille ja toimiville arviointi- ja tukimenetelmille. Sdation toiminnalle on jatkossakin suuri
tarve. Hankehakemuksissa panostetaan hakemusten laatuun ja ajankohtaisuuteen.

Etatyoskentely seka etatyoskentelyn ja toimistolla tyoskentelyn yhdistelma tulee jatkumaan normaalina
vaihtoehtona. Tilojen kayton optimointiin etsitaan ratkaisuja. NMI:n tavoitteena on myyda tai vuokrata pois
osan ylimaaraisista toimitiloistaan.

Koulutuskentalla on edelleen kasvupotentiaalia. Koulutustoiminnan kasvattamiseksi ja kehittamiseksi, sen
yhteytta ja osuutta tutkimus- ja kehittdmishankkeiden tulosten hyddyntamisessa tiivistetaan.
Verkkokoulutukset ja webinaarit tulevat olemaan jatkossa olennainen osa koulutustarjontaa. OPH-
koulutushankkeiden paattymisen odotetaan johtavan tilauskoulutusten maaran lisdantymiseen.

Julkaisujen ja digitaalisten tuotteiden myynnin odotetaan lisddntyvan erityisesti uusien ja paljon odotettujen
tuotteiden myota. Kansainvalisen myynnin edistaminen jatkuu vuonna 2026.

Vuosien 2022-2024 tilinpaatokset ovat olleet alijadmaisia. Vuoden 2025 aikana talous saatiin kddannettya
ylijadmaiseksi ja tavoitteena on saada talouden tasapaino jatkumaan vuodesta 2026 eteenpadin.

Vuoden 2026 aikana tarkastellaan ja paivitetaan Niilo Maki -saation strategiaa. Odotukset tuleville vuosille ovat
haastavasta tilanteesta huolimatta varovaisen myonteiset. Saation toimintaa kehitetdan maaratietoisesti ja
vahvistaen strategian painotuksilla sdation asemaa oppimisvaikeusalan tunnettuna ja arvostettuna toimijana.



Uusia tuotteita kehitetdan ja aiemmin julkaistuja ajantasaistetaan ja yllapidetadn, oma kliininen toiminta
vakiinnutetaan osaksi alueellista palvelutarjontaa, kansainvalisen toiminnan alkuaskeleet otetaan, NMI:n
toiminnan markkinointiin ja nakyvyyteen panostetaan seka henkildstdon osaamista ja tydhyvinvointia
kehitetadn. Saation toiminnassa korostetaan edelleen laadukkuutta ja korkeaa tasoa seka toimien
sovellettavuutta kdytannon toimijoiden avuksi.



2. Hanketoiminta vuonna 2025
Nuorten Hahmola, 2021-2025)

HAHKU
N Sosiaali- ja

} terveysministerion
RAHOITTAMA

Projektin vetdja: Suvi Ylonen

Henkildsto (2025): Suvi Ylonen, YTM, KM, veo, ela;

Kesto: 2021-2025

Rahoittaja: Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskus (STEA), STEA C9356, (52 216 € vuonna 2025).

Yhteistyokumppanit: Kuntoutussdatio, ADHD-liitto ry, Aivoliitto ry, Autismiliitto ry, Erilaisten oppijoiden liitto
ry, Suomen CP-liitto ry, Ammattiopisto Spesia, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Nuorten talo Jyvaskyla

Tavoitteet: Tavoitteena on tarjota vertaisryhmatoimintaa, tietoa, tukea ja tunnistamisen valineita
hahmotusvaikeuksisille 15-19 -vuotiaille nuorille, heidan Idheisilleen ja nuorten kanssa toimiville tahoille

www-sivut: www.hahku.fi
https://www.facebook.com/hahmottaminen
www.instagram.com/aivuli_22
www.youtube.com/channel/UCZ7vGeAAoYi6iQAt XXS39w

Projektin toiminta ja tulokset 2025

Vuonna 2025 hankkeen tuotoksia ja toimintamalleja on siirretty ja juurrutettu osaksi NMl:n toimintaa ja
etenkin uutta NMl:n Klinikkaa. Hankkeen tuottamat Nuorten Hahmola (osana Hahmola-oppimisymparist6a),
Hahku Escape -pakopeli hahmottamisen taitojen tarkasteluun ja siihen liittyva opettajan materiaali,
hahmotusvaikeuksien infograafi sekd yhteistydssa Kuntoutussaation kanssa tehty Spiral -Hahmottamisen taidot
-peli ovat jatkossa vapaasti kaytossa.

Toimivaksi koettua nuorten vertaisryhmatoimintaa hahmotusvaikeuksien tunnistamiseen ja hahmottamisen
taitojen harjoitteluun voidaan jatkossa toteuttaa osana NMlI:n Klinikan toimintaa. Lisaksi hankkeen
juurtumisena voidaan pitda hahmotusvaikeuksista tarjottavia info- ja koulutustilaisuuksia. Hankkeen tuotoksia
esiteltiin Educa-messuilla, yhteisty6tapaamisissa seka erilaisissa kasvatus- ja opetusalan henkilostolle
suunnatuissa koulutuksissa.
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Pelaa fiksusti — erityislasten digitaalinen hyvinvointi, 2022-2025
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terveysministerion
RAHOITTAMA

€

Projektin vetdja: Adrienn Jalonen

Henkil6st6 (2025): Adrienn Jalonen, FT, hankevetdja; Paivi Merjonen, PsT, projektisuunnittelija; Julia Turok,
PsM, projektisuunnittelija ja Kullberg Nina, FM, projektisuunnittelija

Kesto: 2022-2025

Rahoittaja: Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskus (STEA), STEA C9824, (60 284 € vuonna 2025).
Yhteistyokumppanit: NMI Klinikka, Suomen Vanhempainliitto, ADHD-liitto, Autismiliitto, Ehyt ry, Likes/JAMK

Tavoitteet: 1. ALYLAITTEIDEN KAYTON HAITTAVAIKUTUKSIA KARTOITTAVA KYSELY. Hankkeessa luodun
kyselylomakkeen avulla I6ydetdan ajoissa lapset, jotka tarvitsevat apua liiallisen pelaamisen aiheuttamiin
pulmiin.

2. RYHMATOIMINTAMALLI ERITYISLASTEN PELAAMISEN HALLINTAAN. Hakeuduttuaan ajoissa tuen piiriin ja
osallistumalla ryhmatoimintaan, lapset pystyvat sdadtelemaan paremmin pelaamistaan ja sitoutuvat pelaamista
koskeviin sadntoihin. Ohjatun ryhmatoiminnan jalkeen lasten pelikdyttaytymisessa tapahtuu positiivisia
muutoksia, keskittyminen paranee ja arki helpottuu.

3. ERITYISLASTEN VANHEMMILLE SUUNNATTU RYHMATOIMINTA. Osallistuttuaan ryhméatoimintaan
vanhemmat osaavat ohjata kotona lastensa pelaamista ja tarjota erityislapselleen muuta monipuolista
tekemista pelaamisen lisaksi.

4. VERTAISTUKIRYHMAT ERITYISLAPSILLE JA HEIDAN VANHEMMILLEEN. Vertaistukiryhma tukee koko perheen
jaksamista. Vertaistukiryhmassa lapset saavat mallia positiivisesta pelikayttaytymisesta ja tunnistavat
ongelmakohtia omassa pelaamisessa. Vanhempien vertaistukiryhmat kannustavat pitkdjanteiseen
tyoskentelyyn ja sen turvin he jaksavat yllapitda perheen tavoissa tapahtuneita muutoksia lapsen pelaamisen
suhteen.

5. VERKKOMATERIAALIT JA TIEDOTUSKAMPANJA. Materiaalipaketti ja tiedotuskampanja lisaa tietoisuutta
pelikasvatuksesta seka liiallisen pelaamisen haitoista ja vaikutuksista varsinkin erityislasten ja heidan
perheensa arkeen.

www-sivut: https://pelaafiksusti.nmi.fi/

Projektin toiminta ja tulokset 2025

Vuonna 2025 jarjestettiin viimeiset vanhempien vertaistukiryhmat (3 kertaa, 4 osallistujaa/kerta).
Vanhemmille ryhmissa tarjottiin tukea ja valineita kotiin pelikasvatukseen. Ryhmissa vahvistetiin
aiemmin lapikaytyjen toimintamallien soveltamista arkeen ja tarjotaan mahdollisuus keskusteluun ja
vertaistukeen. Lisdksi ryhmassa keratiin perheiden oivalluksia ja vinkkeja opasmateriaaliin.

Vuoden aikana saatiin myos julkaistua kaikki verkkosivujen materiaalit, ja ne 16ytyvat vapaaesti saatavilla
sivuilta: https://pelaafiksusti.nmi.fi/. Verkkosivuilta I6ytyy sekd perheiden ettd ammattilaisten materiaalit.

Ammattilaisille julkaistiin kaikki Pelaa fiksusti -ryhmien materiaalit seka ohjeet ryhmien ohjaukseen.
Vanhemmille tehtiin lyhyt versio kyselysta lasten digipelaamisesta seka julkaistiin vanhempien opas
pelikasvatukseen. Valmistui myos keskustelukortit digipelaamisesta (vanhemmille ja lapsille omat kortit).

Hankkeen tulokset: Vanhempien raportoimat lapsen ongelmallinen digipelaaminen, yliaktiivisuus ja
kdytosoireet ovat vahaisempia ryhmatoiminnan jalkeen. Lisaksi vanhemmat raportoivat huolensa
vahdisemmiksi, mindpystyvyytensa korkeammaksi ja lapsen pahoinvoinnin vahdisemmaksi ryhméatoiminnan
jalkeen. Lasten vastauksissa heidan hyvinvointinsa on hieman korkeammalla ryhmé&toiminnan jalkeen ja he
raportoiva pelaavansa digipeleja hieman harvemmin.

Vuoden 2025 aikana kirjoitettiin hankkeen tuloksista eri tieteellisiin julkaisuihin.
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Lukumummit ja -vaarit toiminta, 2018-

Sosiaali-ja
terveysministerion
RAHOITTAMA

0

~= LUKUMUMMIT JA -VAARIT

Projektin vetdja: Adrienn Jalonen

Henkildsto (2025): Adrienn Jalonen, FT, hankevetaja; Annastiina Kettunen, FM, projektisuunnittelija ja Roosa
Karhunen, KM, projektisuunnittelija

Kesto: 2018-

Rahoittaja: Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus (STEA), STEA AK4398, (103 059 € vuonna 2025).
Yhteistyokumppanit: Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Jyvdskylan kaupungin perusopetuspalvelut, Suomen
Vanhempainliitto, Lukukeskus, Monikulttuurinen kirjasto, ISOF, Monikulttuurikeskus Gloria

Tavoitteet:

Tavoite 1. Lukumummi ja -vaari -toiminta saadaan juurtumaan Mannerheimin Lastensuojeluliiton piirien ja
muiden yhteistyotahojen toimintaan ja levidmaan valtakunnallisesti. 1.1. Toiminnasta vastaavat koordinaattorit
koulutetaan toiminnan asiantuntijoiksi. 1.2. Toiminnasta vastaavat koordinaattorit saavat jatkuvaa
asiantuntevaa tukea ja ohjausta. 1.3. Vapaaehtoiset saavat riittavaa ja perusteellista perehdytysta. Toiminta
laajenee: NMI:n koulutettavien vapaaehtoisten maara kasvaa vuosittain 10 %:lla. 1.4. Valtakunnallisen verkko-
ohjelman kautta mahdollistetaan tasa-arvoisesti vertaistuki kaikille vapaaehtoisille. Vapaaehtoisten osaaminen,
verkostoituminen ja tunne ryhmaan kuulumisesta lisdantyy. 1.5. Lukumummi ja -vaari -toiminnan
kehittamistarpeita kartoitetaan jatkuvasti ja uusia toimintamuotoja tarjotaan yhteistydkumppaneille tarpeen
mukaan.

Tavoite 2. Lukumummi ja -vaari -toiminta on osa lasten lukutaitoa tukevaa verkostoa ja on valtakunnallisesti
nakyvaa ja saavutettavaa.

www-sivut: http://www.lukumummitjavaarit.fi

Facebook: http://fb.com/lukumummitjavaarit

Instagram: https://www.instagram.com/lukumummit/

Projektin toiminta ja tulokset 2025

Hankkeessa tehddan Lukumummi ja -vaari - toiminnan yllapito-, juurruttamis- ja levittamistyota yhdessa
padyhteistydkumppanin MLL:n sekd muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Toiminnan yllapito koostuu
koordinaattoreiden ja vapaaehtoisten jatkuvasta tuesta, ohjauksesta ja toimintamallien kehittamisestd, ja
levittdmistyo koordinaattoreiden ja vapaaehtoisten kouluttamisesta.

Vuonna 2025 koulutettiin valtakunnallisesti yhteensa 158 uutta vapaaehtoista seka verkkovalitteisesti etta
lahikoulutuksissa. Niilo Maki Instituutin vastuulla olevia aktiivisia vapaaehtoisia oli 110, ja valtakunnallisesti
vapaaehtoisia oli noin 1084. Vapaaehtoisille jarjestettiin kuukausittain jatko- ja uusintakoulutuksia seka
verkkovalitteista virkistystoimintaa. Vuoden aikana tehtiin jatkuvaa, tiivista yhteisty6ta toiminnan
paikalliskoordinaattoreiden kanssa.

Uusi toimintamalli Alkavan lukutaidon tukemiseen otettiin kdytto6n. Uuteen toimintamalliin valmistui
materiaalipaketti: perehdytysdiat, kouluyhteistydn materiaalit seka kuva-sanamuistipeli vapaaehtoisten
kayttoon. Yleistd lukutaitoty6ta tehtiin Monikulttuurikeskus Glorian perheryhmissa 2 kertaa. Osallistuttiin
vapaaehtois- seka seniorimessulle Jyvaskylassa, seka valtakunnallisille Educa-messuille. Saatiin myds mukavasti
medianadkyvyyttd, joka nakyy positiivisena rekrytoinnissa.

Toimintaa esiteltiin NMI:n Avoimissa ovissa seka seniori opinto-ohjaajille. Kevaalla jarjestettiin valtakunnallinen
lukutaitokampanja lukuhaasteineen osana Lukuviikon toimintaa. Hankkeella on edustusta Selkokielen
Neuvottelukunnassa ja Keski-Suomen Valikko-ryhmasséa (vapaaehtoistoiminnan koordinaattoreiden ryhma).
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ILS — Inlarning och Stdd i lasning och skrivning, (ILS3-LUKI, 2023-2026)
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Projektledare: Paula Salmi ja Ann-Katrine Risberg

Personal (2025): Paula Salmi, FT; Ann-Katrine Risberg, KM; Pia Vataja, KM; Nea Kronberg, KM; Charlotte
Liljestrom, KM

Projektets langd: 2023-2026

Finansidrer: Svenska Kulturfonden, Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne ja Svenska Folkskolans Vanner
(budgeten for ar 2025 var 68 708 €).

Samarbetspartner: Abo Akademi: Fakulteten fér pedagogik och vélfirdsstudier (mnet specialpedagogik),
Fakulteten for humaniora, psykologi och teologi (dmnena psykologi och logopedi), Helsingfors universitet:
Pedagogiska fakulteten, Jyvaskyld universitet: Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta

Mal: Malgruppen for ILS3-projektet ar finlandssvenska elever och deras larare.

Longitudinell studie: Uppfdljning av |&s,- skriv- och bendmningsférmagan i ak 9 for elevgruppen (N=560) som
ingatt i ILS-projektet 2015-2022 (ak 1-9). Uppfdljningsstudien ger forskningsresultat som kan publiceras.
Kartldggningsmaterial fér Gk 7 och 9: Utveckling och normering av material for kartlaggning och uppfoljning av
Ias-, skriv- och benamningsformaga samt lasforstaelse i arskurserna 7 och 9. Materialet for kartlaggning av
lasforstaelse i arskurs 9 blir digitalt.

En faktabok om inldrningssvarigheter: Sammanstallning av en faktabok som tar upp olika aspekter av
inlarningssvarigheter och presenterar finlandssvensk forskning inom omradet. Boken kan fungera som
kurslitteratur i t ex lararutbildning.

Fortbildning ordnas fér pedagoger och andra yrkesverksamma inom utbildningssektorn.

Hemsidor: www.inlarningochstod.fi ja www.facebook.com/inlarningochstod

Projektets verksamhet och resultat 2025

Kartlaggningsmaterial: Under ar 2025 utarbetades manualen och normer till kartlaggningsmaterialet for ak 7
och 9. Kartlaggningsmaterialet ILS — Individuell Ldsning och Skrivning fér Grskurs 7 och 9 innehaller de
individuella uppgifterna Lasa ord, Lasa pseudoord och Lasa text. Gruppuppgifterna ar Ldsa meningar, Skriva ord
och Lasforstaelse for ak 7. De flesta uppgifter ar uppfoljningsuppgifter, vilket innebar att det ar maijligt att folja
upp las- och skrivfardigheten under hela den grundldaggande utbildningen. Handledningen innehaller
information om Ids- och skrivutveckling samt anvisningar for genomférande och tolkning av uppgifterna. Aven
normer for kartlaggning av snabb seriell benamning sammanstalldes for arskurserna 7 och 9.

Artiklar och publikationer: De insamlade resultaten fran datainsamlingen i arskurs 9 analyserades for
publicering i artiklar. Dessutom bearbetades resultaten fran den longitudinella studien for publicering i
internationella vetenskapliga tidskrifter.

Faktabok: Under aret 6versattes de finsksprakiga texterna till faktaboken och de svensksprakiga texterna
bearbetades och sprakgranskades. Bokens layout utformades.

Under ar 2025 samarbetade projektet med olika aktorer kring lasning och inlarningssvarigheter, bl.a.
Lasvaskan/Folkhalsan. Dessutom arrangerades UBS-finansierade fortbildningar dér resultat fran projektet
presenterades.
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ILS3-sjdlvreglering, (ILS3-SR, 2023-2027)
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Projektledare: Henrik Husberg

Personal (2025): Henrik Husberg, PeM, projektinvetaja; Annika Borgstrom, PeM, KTM, AmO, projektitutkija;
Christina Sjostrom, PhD, projektitutkija.

Projektets langd: 2023-2027

Finansidrer: Svenska Kulturfonden, BMR ja SFV (budgeten for ar 2025 var 167 156 €).

Samarbetspartner: Prof. Hannu Savolainen, Dr Anne Karhu, lektor Pirjo Savolainen (Itd-Suomen yliopisto),
docent Vesa Narhi, Dr Mika Paananen (Jyvaskylan yliopisto), Prof Jiirgen Wilbert (Universitat Potsdam), Dr
Jannis Bosch (Universitat Minster), PBIS-Europe Network, Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge (Norge),
Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa och Uppsala universitet (Sverige), Vanda stad och Kyrkslatt
kommun.

Mal: Malsattningen med ILS3-SR- projektet ar att a) férdjupa och utveckla det interna samarbetet och
forbattra effektiviteten av allmant stod for beteende inom smabarnspedagogikens enheter, b) fora
arbetssatt och metoder for intensifierat och vid behov sarskilt stod for beteende till daghem och

forskola samt c) utveckla metoder for kontinuerlig uppfoljning av effekten av stodet.

Hemsidor: www.proskola.fi www.prosma.fi

Projektets verksamhet och resultat 2025

Under 2025 fortsatte ILS3-SR-projektet att utveckla det allmanna stodet fér beteende i samarbete med nio
svensksprakiga daghem och forskolor.

Under aret slutfordes forsta insamlingen av data for en studie om konsultationsmodellen Hurtigs effektivitet,
acceptans och genomfdrbarhet. Tre barn och nio medlemmar av personalen i tre daghemsenheter deltog i
interventionen och tillhérande fortbildning. Data samlades in genom observationer, frageformular och
inspelningar av fortbildnings- och konsultationstillfdllen. Efter interventionen genomfordes ocksa semi-
strukturerade intervjuer med deltagarna. Baserat pa prelimindra analyser presenterades tva internationella
artiklar. Den ena behandlar interventionens effektivitet och acceptans samt utmaningar och underlattande
faktorer vid implementering, och den andra, dar data bestar intervjumaterialet, granskar personalens
erfarenhet under konsultationernas gang.

Den pagaende ProSma-handledarutbildningen fortsatte med delvis nya deltagare pa grund av
personalférandringar. Varje enhet holl cirka tre team-moten under varen och hosten dar bade lokala
handledare och projektpersonal deltog. Arbetet med att utveckla ProSma-material fortsatte, och ProSma-
handboken kommer att kunna publiceras under ar 2026. Handboken skrivs forst pa finska och 6versatts sedan
till svenska. Tva uppfoljningar genomfordes under dret med hjalp av ProSma-enkaten, som mater personalens
engagemang, arbetsgemenskapens trivsel, personalens relationer till barnen och férekomsten av
problematiskt beteende. Dessutom utférdes kvalitetsuppfoljningen (Tiered Fidelity Inventory), som mater de
olika enheternas fidelitet till ProSma-programmet.

Projektets personal presenterade vetenskapliga artiklar vid OPPIVA-konferensen i Uledborg i juni 2025 samt vid
PBS Europe konferensen i Oldenburg i september 2025. Dessutom deltog projektet i Educa-massan 2025.

Under aret deltog projektets personal i att utarbeta en plan foér publikationer pad hemsidan. | den ingar
sammanfattningar av vetenskapliga publikationer pa svenska, finska och engelska samt reseberéattelser och
beskrivningar av implementationen av Pro-verksamheten. Planen kunde féljas under slutet av aret 2025 och
resulterade i bland annat 6 sammanfattningar av vetenskapliga artiklar som direkt berdr arbetet som gors i
projektet.
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Tidig kartlaggning av forutsattningar for inlarning (NAPP), (2023-2026)
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Projektledare: Paula Salmi

Personal (2025): Nea Kronberg, Charlotte Liljestrém, Ann-Katrine Risberg, Pia Vataja ja Paula Salmi
Projektets langd: 2023-2026

Finansidrer: Kommunalradet C. G. Sundells stiftelse (budgeten for ar 2025 var 31 803 €), Utbildningsstyrelsen
(budgeten for ar 2025 var 48 021 €).

Samarbetspartner: Eva Stahlberg-Forsén (Helsingfors universitet), Eva Staffans (Abo Akademi), Monica
Skuthalla (Svenska samskolan i Tammerfors), Nora Karlsson (Daghemmet Marias Asyl/Stiftelsen Sedmigradsky),
Johanna Sallinen (Folkhalsans férbund), Heidi Hermansson (Folkhalsan Aboland)

Mal: Malgruppen fér NAPP-projektet ar personal och barn inom finlandssvensk smabarnspedagogik och
forskola Malsattningarna med NAPP-projektet ar att:

* utarbeta forskningsbaserade material for kartlaggning av sprakliga fardigheter for 5- och 6-aringar

* fortbilda pedagoger och andra yrkesverksamma inom smabarnspedagogiken

* samla information om hur finlandssvenska barns sprak utvecklas innan skolgangen inleds

Hemsidor: http://nmi.fi/napp

Projektets verksamhet och resultat 2025

Under aret 2025 behandlades datat som samlats in vid normeringen. Normeringsdatat hade samlats in hdsten
2024 fran ca 600 barn inom smabarnspedagogik och forskolor i Svenskfinland.

Kartlaggningsmaterialet innehaller uppgifter som mater fonologisk medvetenhet, bokstavskunskap, snabb
seriell bendmning, begreppsforstaelse och horforstaelse. Dessutom samlades information om barnens
lasformaga. Fran vardnadshavarna samlades ocksa information om bland annat barnens sprakbakgrund och
risken fér inldrningssvarigheter. Aven denna information bearbetades och analyser pabérjades under &ret
2025.

Arbetet med manualen till kartlaggningsmaterialet paborjades. Samtidigt fardigstalldes ocksa ett frageformular
riktat till foraldrar gallande barnets sprakutveckling samt en blankett fér personalen fér Gversikt av barnets
lasrelaterade formagor. Dessa blanketter blir kostnadsfria och publiceras dven via Utbildningsstyrelsen. En
manual utarbetas till formuldren. Den digitala plattformen som anvdnds for dokumentationen av
kartlaggningstillfallet fardigstalldes under aret. Utdver den digitala plattformen kan dokumentationen dven
goras pa pappersblanketter. Utarbetandet av dessa blanketter och handledningen for materialet pabérjades.
Handledningen kommer att innehalla anvisningar for genomférande av uppgifterna och tolkningsanvisningar
och information om sprakutvecklande och forebyggande insatser fore skolaldern.

Projektets resultat rapporteras i fyra pro gradu-avhandlingar som bearbetas i samarbete med Abo Akademi.
Dartill inleddes under hosten arbetet med tre pro gradu-avhandlingar i specialpedagogik utgaende fran
projektet.
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2026) v

Projektledare: Maria Haakana

Personal (2025):

Digitalisering av ILS-lds- och skrivkartldggningar (7oph7260): Ann-Katrine Risberg, PeM; Nea Kronberg, PeM;
Lotta Liljestrom, PeM ja Kiril Shenouda-Khalil, FM.

Faktabok om inldrningssvdrigheter fér pedagoger fran smabarnspedagogik till andra stadiet (7oph7264): Paula
Salmi FT, Ann-Katrine Risberg PeM, Pia Vataja PeM och Nea Kronberg PeM.

Leka och fokusera inom smdbarnspedagogiken - En handlingsmodell som st6d fér exekutiva férdigheter
(70ph7265): Liisa Klenberg, PsT; Susanna Slama, PsM.

Projektets langd: 2023-2026

Finansidrer: Utbildningsstyrelsen (budgeten foér ar 2025 var 39 928 €).

Samarbetspartner: Abo Akademi, Abo Universitet, Helsingfors universitet och Jyviskyl universitet

Mal: Utveckla och 6ka utbudet av svensksprakiga laromedel for att starka och skapa mer jamlika
forutsattningar for elever och studerande inom den svensksprakiga utbildningen att avklara sin utbildning inom
alla stadier, fran smabarnspedagogik till andra stadiet.

Projektets verksamhet och resultat 2025
ILS digitalisering: Normering av materialet samt utformande av de digitala handledningarna.

Faktaboken: Redaktionen har kommenterat olika versioner av manuskripten. Arbetet med 6versattning och
sprakgranskning har fortgatt.

LeKa och fokusera inom smdbarnspedagogiken: Materialet har 6versatts och granskats under ar 2025.
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EPM — pelaamalla paremmaksi, 2021-2025

Teknologiatecllissuden
100-vustissddtis

Projektin vetdja: Matti Kinnunen

Henkil6st6 (2025): Matti Kinnunen, FM, hankevetdja; Jaakko Ryssy, ins (AMK), projektisuunnittelija; Aryan
Hassanvandi E Doreh, MA, graafinen suunnittelija.

Kesto: 2021-2025

Rahoittaja: Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio, Koulupolku-ohjelma, (16 676 € vuonna 2025).
Yhteistyokumppanit: Jyvaskylan yliopisto (Tuire Koponen, PsT; Jarno Rautiainen, PsM; Markus Hahkioniemi,
FT)

Tavoitteet: Projektin tavoitteena on luoda uusi pelillinen matematiikan harjoitusmenetelma. Pelin
vaikuttavuutta 4.- ja 6.-luokkalaisten lasten matematiikan taitojen osaamista tutkitaan satunnaistetun
kontrolloidun tutkimuksen avulla.

www-sivut: https://www.nmi.fi/epm-pelaamalla-paremmaksi/

Projektin toiminta ja tulokset 2025

Projektissa keskityttiin vuoden 2025 alussa pelista tehtavan interventiotutkimuksen peliversion ja tutkimuksen
mittauksiin kdytettyjen Arvio-alustalle toteutettujen tehtdvien valmisteluun. Tutkimus aloitettiin 3.2.2025 ja
tutkimukseen osallistui satoja oppilaita ympari Suomea.

Tutkimuksen alkamisen jalkeen siirryttiin kehitystiimissa valmistelemaan kevdan aikana tapahtuvaa pelin
julkaisua. Tahan sisaltyi uusien palvelinjarjestelmien teko ja yleinen pelikokemuksen hionta. Aiemmat
palvelinjarjestelmat oli luotu tutkimusta silmalla pitden, mutta julkaisuun tarvittiin laajempaa kayttoa
mahdollistavat palvelut. Pelille luotiin myds opettajien kadyttoliittyma, jonka kautta opettajat paasevat
seuraamaan oppilaidensa edistymista pelissa.

Pelin testausta ja pelikokemuksen hiomista jatkettiin julkaisuun asti. Peliin lisdttiin tarinallisuutta esimerkiksi
pelin alkutarinan animaatiolla, erilaisilla dialogeilla ja ympariston rikastamisella. Pelin kayttoliittymaa
paranneltiin ja hiottiin pelaajien ohjaamiseksi sekd ymmarrettavyyden parantamiseksi. Pelaajahahmo
paivitettiin ja peliin tehtiin monia graafisia lisayksia.

REI-O: Robotrooninen Matikka -peli julkaistiin 27.5.2025 ja syyskuun alussa 2025 peliin tehtiin paivitys, jossa
peliin lisattiin pilvitallennus ja opettajan tykalut. Loppuvuodesta valmistelimme viela pelin julkaisuversiota
kayttoon InterLearn-huippututkimusyksikon matematiikan interventiotutkimukseen, joka alkoi vuonna 2026
tammikuussa
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eTALE Africa2 - Opettajankoulutuksen eOppimisymparistd varhaiskasvatukseen ja
matematiikan perustaitojen opetukseen, 2023-2026

]

AFRICA i

Projektin vetdja: Timo Ahonen

Henkil6st6 (2025): Timo Ahonen PsT, hankevetdja; Pia Krimark, FM, projektikoordinaattori (NMI ja JYU); Miika
Pekkarinen, FM, tekninen asiantuntija, ja Juha-Matti Latvala, FT, asiantuntija; Pamela February, PhD, Juanita
Moller, Develias Ngatjiisiue, Renate Shikwaya (UNAM, Namibia); Haatembo Mooya (PhD), Zanzini Ndhlovu
(PhD), Tiwonga Sichinga, Bether Mwale, Bestern Kaani (Capolsa, UNZA, Sambia), Fraterinus Osward
Mutatembwa, Gabriel Koboli, Judith Mwanga, Gideon Kazari (AMUCTA, Tansania); Peter Lothuron Long'ore,
Fredrick Kipas, Roseline Chelegat Melly, Lydia Kairanya (KISE, Kenia), Marja-Kristiina Lerkkanen, KT (JYU), Jenni
Salminen KT (JYU), Tuire Koponen PsT (JYU) ja Ritva Ketonen, KT (HY).

Kesto: 2023-2026

Rahoittaja: Ulkoministerio kansalaisjarjestohanke, (124 902 € vuonna 2025)

Yhteistyokumppanit: Jyvaskylan yliopisto (JY), Helsingin yliopisto (HY), University of Namibia (UNAM), Center
for Promotion of Literacy in sub-Saharan Africa (Capolsa), University of Zambia (UNZA), Archbishop Mihayo
University College of Tabora (AMUCTA), Tansania ja Kenya Institute for Special Education (KISE), Kenia.
Tavoitteet: Hankkeen tarkoituksena on tukea ja vahvistaa tutkittuun tietoon perustuen alaluokkien opettajien
ja erityisopettajien lukemaan opettamisen pedagogisia taitoja ja tarjota valineitd matematiikan perustaitojen
opettamisen edistamiseen ja varhaiskasvatuksen kehittdmiseen myos lapsille, joilla on oppimisen vaikeuksia.
Afrikkalais-suomalaisen opettajankoulutuksen ja oppimisen asiantuntijaryhman kehittdama eOppimisymparisto,
joka vahvistaa opettajankoulutusta ja voidaan hyodyntaa opettajien tdydennyskoulutuksessa (PD).

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koulutusta ja lasten ja aikuisten lukemaan opettamisen taitojen
kehittamistd kansallisten ja kansainvalisten tavoitteiden mukaisesti kumppanimaissa

Verkkosivut: www.taleafrica.com

Projektin toiminta ja tuotokset 2025

Projektin sisaltoja suunniteltiin ja tyostettiin etakokousten ja paikallisten tyéryhmien avulla. Saannéllisia koko
hankkeen etdakokouksia pidettiin kuukausittain. eTALE oppimisympariston rakennetta tyostettiin kokouksissa
hyédyntden jo rakennettua verkkosivupohjaa. Sisdllén tuottamista varten on muodostettu eri maista
alakohtaiset varhaiskasvatuksen ja matematiikan oppimisen ja opettamisen asiantuntijaryhmat.

Toimintavuoden aikana tarkennettiin seka varhaiskasvatuksen ettd matematiikan moduulien sivustojen
rakennetta ja tuotettiin niihin liittyvia teksteja ja videoita.

Yhteisty6td FIDAn kanssa tiivistettiin etenkin Keniassa ja Tansaniassa. Yhteistyd liittyi erityisesti inclusiiviseen
opetukseen ja eTale -ympariston hyddyntamiseen koulutuksessa.

eTALL Literacy eTALE Maths eTALE Early Childhood Education
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Lukeva varhaiskasvatus -tyokalun uudet ominaisuudet (Lukevakoonti), 2025

Projektin vetdja: Matti Kinnunen

Henkildsto (2025): Matti Kinnunen, FM.

Kesto: 2025

Rahoittaja: Opetushallitus (24 387 € vuonna 2025).

Tavoitteet: Projektissa pdivitettiin Opetushallitukselle toteutettuja Lukeva Koulu- ja Lukeva Varhaiskasvatus -
kyselytydkaluja uusilla kuntatoimijoille suunnatuilla ominaisuuksilla.

Verkkosivut:

https://lukevakoulu.nmi.fi

https://lukevavarhaiskasvatus.nmi.fi

Projektin toiminta ja tuotokset 2025

Projektissa paivitettiin aiemmin Opetushallitukselle toteutettuja Lukeva Koulu- ja Lukeva Varhaiskasvatus -
kyselytydkaluja uusilla kuntatoimijoille suunnatuilla ominaisuuksilla. Tyokaluihin lisattiin
koulujen/varhaiskasvatusyksikéiden jakamisominaisuus, jolla yksikdiden hallinnoijat voivat halutessaan jakaa
yksikdidensa tiedot muille kadyttajille. Tatd ominaisuutta oli toivottu kuntatoimijoiden toimesta, jotta kunnan
tasolla voidaan seurata lukutaitotyon edistysta.

Jakamisominaisuuden lisdksi tyokaluihin toteutettiin yhdistelma-ominaisuus, jolla raportteja voitiin koota
useamman yksikon vastauksista. Opetushallitukselle lisdksi koostettiin ja toimitettiin raportit molempien
tyokalujen kaytosta.
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Luetun ymmartamisen strategioiden arviointi (LYSTI), 2024-2025

— - ] :
Ys‘r Buomen

kL truurirabasto

Projektin vetdja: Riikka Heikkila

Henkildsto (2025): Riikka Heikkila, PsT, neuropsykologian erikoispsykologi, hankevetdja; Pirita Korpivaara, FM,
projektisuunnittelija; Roosa Karhunen, FM, projektisuunnittelija; Aada Saatsi, KM, vaitoskirjatutkija.

Kesto: 2024-2025

Rahoittaja: Suomen Kulttuurirahasto (74 944 € vuonna 2025)

Ohjausryhma: Mikko Aro, professori, JY; Tuija Aro, professori, JY, Marja-Kristiina Lerkkanen, professori, JY,
Minna Torppa, professori, JY

Tavoitteet: Projektin tavoitteena oli kehittda tutkimusperustainen valine luetun ymmartamisen strategioiden
arviointiin. Valine antaa tietoa, jonka pohjalta oppilaan tukitoimet voidaan kohdentaa yksil6llisesti niihin luetun
ymmartdamisen taitoihin, joissa haasteita ilmenee.

Projektin toiminta ja tuotokset 2025

Hankkeessa kehitettiin LYSTI-arviointivdline luetun ymmartamisen strategioiden arviointia varten. Menetelman
kayttajatutkimusta varten rekrytoitiin vapaaehtoisia opettajia ympari Suomen, jotka kokeilivat menetelmaa
osana koulun arkea. Tietoa menetelmasta ja sen toimivuudesta keréttiin seka oppilaiden (n = 88)
suoriutumisen etta opettajien (n = 19) antaman kysely- ja haastatteluaineiston kautta. Kayttajatutkimuksen
tulokset raportoitiin osana LYSTI-arviointimenetelman kasikirjaa. Saadun palautteen perusteella menetelma ja
sen kasikirja viimeisteltiin myytavaksi tuotteeksi. Lysti-arviointimenetelma julkaistiin alkuvuonna 2026.

Lisdksi vuoden aikana on esitetty hankkeen tuloksia, kirjoitettu tutkimusartikkelia kayttajatutkimuksesta seka
haettu ja saatu jatkorahoitusta lisdhankkeelle, jonka tavoitteena on kehittda harjoittelumenetelma luetun
ymmartamisen strategioiden arviointiin.
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Keski-Suomesta koulutusteknologian ja -materiaalien kansainvalisille markkinoille
(KEKO), 2024-2025

- Co-funded by
) - x.\"" "\i’_/ the European Union

Projektin vetdja: Jarkko Hautala

Henkil6st6 (2024): Jarkko Hautala, PsT, hankevetéjs; Jonne Rautio KM, projektikoordinaattori (07/2025
saakka); Maria Haakana, KM, koulutuspaallikko; ja Kiril Shenouda Khalil, KTM, projektikoordinaattori (08/2025
alkaen).

Kesto: 2024-2026

Rahoittaja: Keski-Suomen ELY-keskus, EU:n Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (114 441 € vuonna 2025)
Yhteistyokumppanit: Ohjausryhmdssa edustajia Jyvaskylan yliopisto, Roxent Oy, Keski-Suomen Kauppakamari,
Niilo Maki Instituutti. Hankkeeseen osallistuu toimialan yrityksia ja koulutuslaitoksia Keski-Suomesta ja muualta
Suomesta.

Tavoitteet:

1) Hankkeen seurauksena syntyy uutta liiketoimintaa ja kasvua Keski-Suomen koulutusteknologia ja -
materiaalien toimialalle

2) Syntyy yhteisida markkinointimateriaaleja alueen yritysten tarjoamasta kansainvalisille asiakkaille, seka
paikallisille ja kansallisille liiketoimintaa edistaville organisaatioille (mm. Yritystehdas, EduFutura, Jyvaskylan
kaupungin elinkeinopalvelut), ja valtakunnallisille organisaatioille (Team Finland, EducationFinland).

3) Hankkeeseen osallistuvat tahot valmistelevat ja jattavat yhteisia hanke/rahoitushakemuksia tukemaan TKI-
toimintaansa.

4) Saannolliset ohjelmalliset yhteiset tapaamiset Keski-Suomen koulutusteknologian ja materiaalien tuottajien
kanssa, jossa kehitetdaan nykyisten ja suunnitteilla olevien yritysten liiketoimintasuunnitelmia ja luodaan
yhteisia tarjoamia.

5) Keski-Suomalaisia yrityksia lahtee koulutusalan messuille yhteiselld osastolla.

Verkkosivut: https://ceco.nmi.fi/

Projektin toiminta ja tuotokset 2025

Hankkeen ensimmaisind toimintakuukausina etsittiin ja kontaktoitiin Keski-Suomen koulutusalan yrityksia, joita
esitelldaan hankkeen verkkosivuilla. Hankkeessa on tehty aktiivista viestintaa niin uutiskirjeiden,
lehdistotiedotteisen kuin sosiaalisen median muodossa. Hankkeessa on jdrjestetty koulutusvientia edistavia
tyOpajoja (maaliskuussa, kesdkuussa ja marraskuussa). Lisdksi hanke organisoi Indonesiaan suuntautuneen
elokuussa tapahtuneen kontaktoinnin mahdollisten paikallisten yhteistydkumppaneiden |6ytamiseksi Keski-
Suomen koulutusalan yrityksille. Loppuvuodesta hanke aloitti toisen kontaktoinnin, suunniteltuna
kohdistumaan useisiin kaukoidan maihin (mm. Vietnam, Malesia, Singapore) seka Euroopassa Puolaan.

Loppuvuodesta aloitettiin myods kansainvalisen messumatkan valmistelu koskien Tukholman SETT-messuille
huhtikuussa 2026. Hanke on tehnyt aktiivisesti verkostoitumistyota niin paikallisissa ja kansallisissa
tapahtumissa.

Hanke organisoi yhteisen rahoitushakemuksen Stavrosin sdatitlle, johon osallistui paikallisia ja kansallisia
yrityksid. Hanke on myds mukana yhdessa toimialan paikallista ekosysteemityotd edistavassa ELY-
hakemuksessa.
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Prokoulu & ProVaka, 2019-

wloult rowla rosdola rosma

Toiminnan vetdja: Hannu Savolainen

Henkil6st6 (2025): Hannu Savolainen, KT, professori (UEF); Vesa Narhi PsT (JYU) tutkija/ProKoulu-ohjaaja; Pirjo
Savolainen, FL (UEF)tutkija/ProKoulu-ohjaaja; Henrik Husberg, M.Ed, Proskolan/Prosma -ohjaaja; Riikka
Malinen, koulutussuunnittelija; Anne Karhu, KT (UEF), Ville Laivamaa, KM, ProKoulu-ohjaaja; Elisa Havukainen,
KM, ProVaka-hankekoordinaattori; Prosma-ohjaajat: Annika Borgstrém ja Christina Sjostrém.

Kesto: 2019-

Rahoittaja: NMI oma toiminta, kuntarahoitus (osana koulutustuottoja: ProKoulu 163 102 €, ProVaka 86 755€).
Yhteistyokumppanit: Kunnat, ILS3-SR-hanke, LinTu-hanke, Jyvaskylan yliopisto, Itd-Suomen yliopisto,
Universitdt Minster, PBIS-Europe Network, Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge (Norja),
Utvecklingscentrum for barns psykiska hélsa ja Uppsala universitet (Ruotsi)

Tavoitteet: ProKoulu / ProVaka -toimintakokonaisuus on suomalainen versio School Wide Positive Behavior
Support viitekehyksestd, jota toteutetaan peruskoulussa ja varhaiskasvatuksessa. Tutkimustulokset puoltavat
toimintamallin vaikuttavuutta ja toimintakokonaisuutta levitetdan nyt kuntien kayttéon. Niilo Maki Instituutin
kolmivuotinen ProKoulu / ProVaka -toimintakokonaisuus toteutetaan kuntien omarahoituksella kunnan
valitsemissa kouluissa tai varhaiskasvatuksen yksikdissa. Kunnille tarjotaan ProKoulu tutkimushankkeen
kokemusten perusteella paivitetyt materiaalit (mm. ProKoulu/ProVaka -opas ja sen vaiheisiin liittyvat
lisamateriaalit) seka kolmivuotinen kadyttaytymisen tuen kehittdmisen ohjaus yhteistyossa paikkakunnalle
koulutettavien omien ProKoulu / ProVaka -ohjaajien kanssa. Tavoitteena on saada aikaan toimintakulttuurin
muutos, jolloin toimintamalli jaa pysyvaksi tavaksi kehittda kayttaytymisen tukea yhteisty6kunnissa.
Kolmivuotisen koulutuskokonaisuuden jalkeen tarjoamme kunnille mahdollisuutta myods kevyempaan tukeen
pitkajanteisen kehittamistyon ja inklusiivisen toimintakulttuurin yllapitamiseksi.

www-sivut: https://www.prokoulu.fi/ http://www.proskola.fi ja https://www.provaka.fi

Toiminta ja tulokset 2025

ProKoulu-toimintakokonaisuus on otettu kayttoon 125 koulussa yhteensd 30 kunnassa. Vuonna 2025 NMI:n
tiimi tuki ProKoulu-toimintakokonaisuuden toteutusta viidessa kunnassa yhteensa 28 koulussa, joissa ProKoulu
kdynnistyi vuosina 2022—2024. Naissa kunnissa toimintaa laajennettiin viime vuoden aikana viiteen uuteen
kouluun. Lisaksi yksi uusi kunta kdynnisti ProKoulu-toimintakokonaisuuden neljassa koulussa vuoden 2025
aikana.

ProVaka-toimintamalli on puolestaan otettu kayttoon yli 180 paivakodissa yhteensa 13 kunnassa. Vuonna 2025
ProVaka-toimintakokonaisuuden toteuttamista tuettiin NMI:n tiimin toimesta neljdssa kunnassa yhteensa 151
paivakodissa, joissa ProVaka-toimintamalli otettiin kdytt66n vuosien 2022—-2024 aikana. Naissd kunnissa
toimintaa laajennettiin 7 uuteen paivakotiin vuoden 2025 aikana. Lisaksi yksi uusi kunta aloitti ProVaka-
toimintakokonaisuuden neljassa paivakodissa viime vuoden aikana.

ProKoulu- ja ProVaka-toimintamallien laajentuessa kiinnitettiin huomiota myds toiminnan saavutettavuuteen,
esimerkiksi tuottamalla tukimateriaaleja ja videoita suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vuoden 2025 aikana
toteutettiin nettisivujen uudistus, joka paransi sivujen paivitettavyytta seka eri kieliversioiden saatavuutta.
Nettisivujen aktiivisen kayton tueksi laadittiin julkaisuaikataulu, jonka mukaisesti julkaistiin seitseman
artikkeliyhteenvetoa, yksi implementointikertomus, yksi konferenssikertomus seka useita
ajankohtaisilmoituksia suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Uudet nettisivut mahdollistavat myos aloitus- ja
seurantakyselyiden toteuttamisen, johon liittyen Pro-kyselyn toteuttamisen uudistamiseksi kaynnistettiin
suunnittelutyd. Kyselytyokalun toimivuutta testataan kevaalld 2026 pilotoimalla kysely yhden kunnan kanssa
neljassa koulussa.

ProKoulun ja ProVakan asiantuntijatydoryhman jasenia osallistui Saksassa pidettyyn PBS-Europe Networkin
tutkimussymposiumiin, jossa Pro-toimintaan liittyen esitettiin kaksi esitysta, yksi artikkeliesitys ja yksi
posteriesitys. Lisaksi tyoryhmamme jasenia osallistui Educa-messuille 2025, jossa Pro-toimintaa esiteltiin
laajalle opetusalan kohdeyleisolle.
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3. Niilo Maki -saation oma kehittamistoiminta

Kehittamistoiminnalla uusia myyntituotteita ja nykyisten tuotteiden uudistaminen

Niilo M&ki -sdation oman kehittamistoiminnan kautta kehitetdan uusia ndyttéon perustuvia myyntituotteita
sekd uudistetaan nykyisid tuotteita uusia ominaisuuksia kehittamalla. Vuonna 2025 uusien tuotteiden
kehittamistoimintaa toteutettiin osana saation koulutus- ja julkaisutoimintaa.

Omaa kehittamistoimintaa toteutettiin seuraavissa:

e LENE2 — Leikki-ikdisen lapsen neurologinen arviointimenelmd (tarkempi kuvaus sivulla 24)
e Digitaalisen luku- ja kirjoitustaidon arviointikokonaisuuden kehittdminen (erityisesti Pienryhmd- ja
yksiléarviointi).

Nykyisten tuotteiden paivittdminen ja ominaisuuksien lisdédminen

) A DV
| ARY ! D

Arvio-ympadristdon kehittaminen

|

o Keratyn datan hyédyntaminen barometritoiminnassa ja timan automatisointi.

o Laaja yhteistyo Jyvaskylan yliopiston InterLearn huippututkimusyksikon kanssa ja tdhan
liittyen laajat uudet tehtdvakokonaisuudet ja testistdjen kehittaminen.

o Seularakenteiden ja toiminnallisuuksien laajentaminen; mm. laajemmat mahdollisuudet

adaptiolle, tehtdvarakenteiden epélineaariselle etenemiselle, ohjerakenteiden laajemmat

ratkaisut, kyselyjen tuottaminen monivalintoina.

Kieliversioiden jatkokehittaminen ja alustaminen potentiaalisille kansainvilisille toteutuksille.

MPASSid -toimintojen laajentamisen edellyttdmien muutosten suunnittelutyd.

Yksilotestiston digitalisoinnin edellyttamien muutosten suunnittelutyo.

Jatkuvat paivitystyot, ongelmien korjaukset ja ulkoasun kehittamistyot (erityishuomiona

seulatehtdvien toimivuus tableteilla).

o O O O

Julkaistujen menetelmien yllapito

NMI:n julkaisemien digitaalisten arviointi- ja tukimenetelmien seka ymparistojen yllapitoa jatkettiin. Vuonna
2024 saation omana toimintana yllapitamia digitaalisia menetelmiad ovat mm. Ekapelin, Ekapeli-Matikan ja
SpelEttin suomen- ja ruotsinkieliset versiot (9 versiota), Arvio-arviointiymparisto ja siihen kehitetyt
arviointimenetelmat, Vikke — suomalaisen viittomakielen harjoitusmateriaali, LukiMat-verkkoportaali, Rei-O
Robotrooninen matikka -oppimispeli, Lukeva-koulu ja Lukeva-varhaiskasvatus -tydkalut ja NMI:n HR-
henkildstohallintojarjestelma. Yllapidettavaksi on ldhivuosina tulossa eTaleAfrica e-oppimisymparistd, siihen
liittyvan kehittamishankkeen paattyessa.

Yllapidosta syntyviin kustannuksiin on mahdollisuuksien mukaan haettu rahoitusta jo kehittamishankkeen
aikana.
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LENE2 — Leikki-ikdisen lapsen neurologisen arviointimenetelman uudistaminen, 2024-

Toiminnan vetaja: Riikka Heikkila

Henkil6st6 (2025): Riikka Heikkild, PsT, hankevastaava; Pirita Korpivaara, FM, hankekoordinaattori; Maria
Haakana, KM, koulutuspaallikko; Elisa Myllys, FM, harjoittelija. Lisdksi tydryhmdssa mukana Riitta Valtonen ja
Timo Ahonen.

Kesto: 2024-

Rahoittaja: Niilo Maki -sdation omaa kehittamistoimintaa. (7559 €)

Yhteistyokumppanit: LENE2-hanketta toteutettiin yhteistydssa useiden kansallisten toimijoiden kanssa,
mukaan lukien Helsingin yliopisto, Jyvadskylan yliopisto, Jamk — Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Oppimis- ja
ohjauskeskus Valteri, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL), Saamelaiskaréjat, HUS, TAYS seka Vantaan ja
Keravan, Keski-Suomen, Pirkanmaan ja Lapin hyvinvointialueet (Lapha).

Tavoitteet: LENE2-hankkeen tavoitteena on uudistaa tutkimusnayttdon perustuen leikki-ikdisten lasten
neurologisen kehityksen arviointimenetelma vastaamaan nykyisid neuvolatyoén kdytantoja ja
monimuotoistuneen lapsivdeston tarpeita. Uudistuksessa painottuvat neuropsykiatristen piirteiden varhainen
tunnistaminen, arviointikriteerien selkeyttdminen, kulttuurisensitiivisyys sekd menetelman kaytettdvyyden ja
ajankdyton parantaminen. Tavoitteena on tukea varhaista tunnistamista ja sujuvia hoito- ja tukipolkuja
neuvolatydssa.

www-sivut: https://koju.nmi.fi/lene2/

Toiminta ja tulokset 2025

Vuonna 2025 LENE2-hankkeessa keskityttiin menetelman uudistamisen valmisteluun ja asiantuntijatyéhon.
Ty0ssa painottuivat nykyisen LENE-menetelman kayton ja kehittamistarpeiden analyysi, tutkimusnayton
kokoaminen seka uudistustydn tavoitteiden ja periaatteiden méaarittely. Erityistd huomiota kiinnitettiin
neuropsykiatristen haasteiden huomioimiseen, arviointikriteerien selkeyteen sekd menetelman
soveltuvuuteen monikielisten ja neurodiversiteettia edustavien lasten arvioinnissa.

Vuoden aikana valmisteltiin pilotointia neuvolaymparistoon yhteistydssa hyvinvointialueiden ja
asiantuntijaverkostojen kanssa. Lisaksi laadittiin rahoitushakemuksia ja kaytiin keskusteluja kansallisten
toimijoiden kanssa menetelman jatkokehittamisesta, pilotoinnista ja laajemmasta kdyttéonotosta. LENE2-
hanke kytkeytyi tiiviisti Niilo Maki Instituutin muuhun tutkimus-, koulutus- ja kehittamistoimintaan seka
varhaisen tuen ja oppimisvaikeuksien tunnistamisen kokonaisuuteen.
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4. Koulutus ja julkaisutoiminta

Toiminnasta vastaava: Maria Haakana

Henkildsto (2025): Maria Haakana KM, koulutuspaallikké, Maria Rintanen KM, koulutussuunnittelija, Riikka
Malinen KM, koulutussuunnittelija (perhevapaalla 7.1.-22.9.2025 sijainen: Aino Raitolampi, KM,
koulutussuunnittelija); Assi Karppinen, KM, koulutussuunnittelija ja audiovisuaalinen tuotanto, Teemu
Hytdnen, merkonomi, julkaisuassistentti, Ina-Maria Mieskolainen YTK, tiedotusassistentti, Atte Palokangas, IT-
tuki, audiovisuaalinen tuotanto, Jami Kakko, datanomi, seka kouluttajat.

Kesto: Koulutus-, tiedotus- ja julkaisutoiminta ovat pysyvaa Niilo Maki Instituutin perustoimintaa ja talon
palvelutoimintaa.

Rahoittaja: Koulutus- ja julkaisutuotot (712 724 € vuonna 2025)

Yhteistyokumppanit: It3-Suomen yliopisto, JYU/kasvatustieteiden laitos/erityispedagogiikka ja
varhaiskasvatus, JYU/opettajankoulutus, JYU/psykologian laitos, Helsingin yliopisto, Terveystalo Oy, Oppimis- ja
ohjauskeskus Valteri, Aluehallintovirastot, oppilaitokset, kaupunkien ja kuntien opetustoimet, Hypeks-
verkosto.

Tavoitteet: Niilo Maki Instituutti levittda tutkimustietoa oppimisvaikeuksista seka kaytannon arviointi-, tuki- ja
kuntoutusmenetelmista eri alojen ammattilaisille, vanhemmille ja paattajille. Instituutti jarjestaa tieteellisia
tapahtumia, ja koulutusta mm. opettajille, erityisopettajille, terapeuteille ja varhaiskasvatuksen henkilostolle,
ja sen koulutustoiminta on tiiviisti sidoksissa tiedotus- ja julkaisutoimintaan. Sen tiedotustoiminta perustuu
asemaan valtakunnallisena oppimisvaikeuksiin liittyvan tiedon tuottajana ja kokoajana.

Verkkosivut: http://koju.nmi.fi/

https://www.facebook.com/NMikoulutus/

https://www.instagram.com/nmikoulutus

Vuonna 2025 tyon alla olivat erilaisten koulutusten suunnittelu, tiedottaminen ja markkinointi. Verkon
valitykselld tapahtuvat koulutukset lisddntyivat entisestaan. Niilo Maki Instituutin julkaisuja ja toimintaa
esiteltiin vuoden alussa Educassa 24.—25.1.2025, Svenskfinlands specialpedagogiska férening studiedagar i
Sjundea 28.3. ja Turun ja Kaarinan esi- ja alkuopetuksen messuilla 3.4. Turussa.

Julkaisutoiminnassa julkaistiin Nopean nimedmisen testi - RAN.

Vuonna 2025 Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehti NMI Bulletin uudistui yksinomaan e-lehdeksi, joka
ilmestyy kolme kertaa vuodessa PDF-muodossa. Bulletin-sivustolla oli 18 016 kavijaa ja yli 44033 kdyntia
vuoden 2024 aikana.

Koulutusten suunnittelu, tiedottaminen ja markkinointi on jatkuvaa ja sitd tehdaan monissa kanavissa.
Julkaisutiedote sahkoisesti selailtavissa ja ladattavissa kotisivuilla, ja painettuina sita jaetaan koulutuksissa ja
tapahtumissa seka osana julkaisumyyntia. https://koju.nmi.fi/julkaisut/

Tiedottamisessa hyodynnetdadn kuukausittain ilmestyvaa uutiskirjettd seka tdsméatiedottamista uutiskirjeessa
sekd Facebookissa ja Instagramissa. Uutiskirje on hyva tapa tiedottaa koko NMI:n toiminnasta. Uutiskirjeita
lahetettiin noin 30. My0s sosiaalisen median kautta (erityisesti Facebook) tapahtuva tiedottaminen on
osoittautunut tehokkaaksi ja sen kautta olemme myos tavoittaneet uusia asiakkaita ja kohderyhmia.
Sosiaalisen median tileilld (Facebook ja Instagram) tiedotettiin NMI:n toimintaan, hankkeisiin, julkaisuihin ja
koulutuksiin liittyvista asioista. Sosiaalisessa mediassa nakyvyytta oli seuraavasti: Facebook 1,2 miljoonaa
nayttokertaa (11 000 seuraajaa) ja Instagram 217 000 nayttokertaa (3027 seuraajaa).

Tiedottaminen kattoi myds NMI Klinikan toiminnan, mukaan lukien vanhemmille suunnatun avoimen
webinaarin 14.5.2025 seka klinikan palveluihin liittyvan viestinnan uutiskirjeissa ja sosiaalisessa mediassa ja
Googlessa. Avoimet NMI tutkii, kehittda ja kuntouttaa -webinaarit jarjestettiin 23.4.2025 ja 26.11.2025.
Webinaareissa esiteltiin Niilo Maki Instituutin tutkimus-, kehittamis- ja kuntoutustoimintaa, ja ne herattivat
laajaa kiinnostusta seka kerdsivat runsaasti osallistujia eri puolilta Suomea. Koju.nmi.fi sivuilla vieraili n 123 000
erillista kavijaa, n. 389 500 kayntia
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Vuonna 2025 jarjestettiin oppimisen ja oppimisvaikeuksien arviointiin seka taitojen tukemiseen liittyen 18
tilauskoulutuskokonaisuutta padasiallisesti verkossa. Tilauskoulutusten kesto vaihteli tunnin koulutuksesta
useamman pdivan kestdvaan kokonaisuuteen. Maksullisia webinaareja jarjestettiin 15 ja lahikoulutuksia 1.
Koulutusteemoissa painottui lukemisen ja kielellisten taitojen arviointiin ja tukemiseen, oppimisen tuen
uudistukseen seka tyoyhteiséjen pedagogisen osaamisen vahvistamiseen. Koulutukset tarjosivat
tutkimusperustaista tietoa ja kdytannonlaheisia tyokaluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
ammattilaisille seka psykologeille ja puheterapeuteille.

Lukemisen, kielellisten taitojen ja nimedmistaitojen arviointi ja tukeminen

e Nimedmistaitojen arviointi ja tukeminen; tallenne 7.1.-8.5.2025 ja webinaari 8.5.2025 ja tallenne
8.8.-12.11.2025 ja webinaari 12.11.2025

e Luetun ymmartamisen strategiat alakouluikaisten lukutaidon tukemisessa, 7.11.2025 webinaari

e S2-oppilaiden kielellisten taitojen ja lukemisen tukeminen, 27.10., 3.11. ja 24.11.2025 webinaarisarja

e Oppimisvaikeuksien arviointi psykologeille 20.8.2025

Puhe, vuorovaikutus ja kielelliset erityisvaikeudet

e Lapsen valikoiva puhumattomuus, 20.3.2025 webinaari, 22.5.2025 webinaari, 6.11.2025 webinaari ja
20.11.2025 webinaari

Yhteisopettajuus ja samanaikaisopetus

e Samundervisning i ett stodperspektiv, 21.5.2025 webbinarium ja 17.9.2025 webbinarium
e  Yhteisopettajuus oppimisen ja opetuksen tukena, 24.9.2025 webinaari

Konsultaatio ja tyoyhteiséjen tukeminen

e  Varhaiskasvatuksen konsultaatio tydyhteisén tukena, 12.11.2025 webinaari
e Konsultaatio tyoyhteison tukena, 19.11.2025 webinaari

Oppimisen tuen uudistus ja kielitietoinen opetus

e  Oppimisen tuen uudistus — Tukea lukutaitoon — Tukivastemalli osana oppimisen tuen uudistusta,
18.11.2025 webinaari

e  Oppimisen tuen uudistus — Kielitietoinen opetus, osa 3 (yldkoulu), 10.12.2025 webinaari

o  Lukikuntoutuskoulutus puheterapeuteille, 11.3.2025, Helsinki

Koulutukset toteutettiin lahiopetuksena ja verkossa, ja ne olivat suunnattu opettajille, terapeuteille ja
kouluyhteisaille.

Maksullisia verkkotallenteita oli vuonna 2025 25 kpl, joista Nuorten ja aikuisten lukemis- ja kirjoittamistaitojen
arviointi — digitaalisen seulontamenetelman DigiLukiseulan kdyttékoulutus ja Lene — Leikki-ikdisen lapsen
neurologinen arviointimenetelma kerdsivat runsaasti osallistujia.

NMI:n KoJusta saatavia uusia tuotteita 2025

]
3 “ Heikkila, R., Huotari, S., Salmi, P., Karhunen, R., Korpivaara, P.,
:. :1 3 Nurminen, T., Aro, M., & Ahonen, T. (2025). Nopean nimeamisen testi
L — RAN. Niilo Maki Instituutti.
)

Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehti NMI-Bulletinin numerot vuonna 2025
https://bulletin.nmi.fi/category/2025/nmi-bulletin-1-2025/
https://bulletin.nmi.fi/category/2025/nmi-bulletin-2-2025/
https://bulletin.nmi.fi/category/2025/nmi-bulletin-3-2025/
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Toiminnasta vastaava: Maria Haakana

Henkil6st6 (2025): Maria Haakana KM, koulutuspaallikké, Maria Rintanen KM, koulutussuunnittelija, Riikka
Malinen KM, koulutussuunnittelija, Aino Raitolampi, KM (perhevapaan sijainen), Assi Karppinen KM,
koulutussuunnittelija ja audiovisuaalinen tuotanto, Teemu Hytonen, merkonomi, julkaisuassistentti, Ina-Maria
Mieskolainen YTK, tiedotusassistentti, Atte Palokangas, IT-tuki, audiovisuaalinen tuotanto, Jami Kakko,
datanomi, seka harjoittelijat ja kouluttajat.

Rahoittaja: Opetushallitus (vuonna 2025 yhteensa 417 359 €)

Yhteistyokumppanit: Opetushallitus, koulut ja opettajat kautta Suomen, Valteri, HYPEKS-verkosto, THL,
Helsingin yliopisto, Kasvatustieteiden tiedekunta, Terveystalo, Aivoliitto, Specia, Jyvaskylan yliopisto:
Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta, Itd-Suomen yliopisto: Filosofinen tiedekunta, Kasvatustieteiden ja
psykologian tiedekunta, Helsingin yliopisto, Kasvatustieteiden laitos, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto,
Sosped-sdatio, ADHD- ja Autismiliitto, Keski-Suomen hyvinvointialue.

Tavoitteet: Hankkeet edistavit koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukemalla varhaista
puuttumista, ennaltaehkaisevaa tybotetta ja henkiléston osaamista oppimisen ja kdyttaytymisen tukemisessa.
Ne tarjoavat tutkimusperustaisia menetelmia yksilollisten oppimispolkujen, sosiaalisen hyvinvoinnin ja
neuropsykiatristen erityispiirteiden huomioimiseen sekd tyérauhan vahvistamiseen ja lukemisen hankkeet
keskittyvat kielenkehityksen, lukutaidon ja oppimisvaikeuksien tunnistamisen tukemiseen seka lasten ja
nuorten lukuintoon. Yhteispeli-hankkeet kehittavat koko kouluyhteisén hyvinvointia ja toimintakulttuuria
kouluttamalla opettajia, rehtoreita ja tydyhteisoja, ja koulutukset ovat saavutettavissa valtakunnallisesti myos
verkon kautta.

70ph7256 Lukuiloa, lukitaitoja ja yksil6llista tukea varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle 13.5.2022-30.6.2025
(60 039 €)

70ph7257 Tydkaluja ja toimintamalleja mydnteisen kdyttdytymisen ja hyvinvoinnin tukemiseen
varhaiskasvatuksen ja koulun arjessa 13.5.2022-30.6.2025 (42 566 €)

70ph7259 Yhteispeli — hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen vahvistaminen kouluyhteis6ssa 2023-2025 13.5.2022-
30.6.2025 (16 252€)

70ph7261 Kohti hyvinvoivaa oppimisyhteisda — tydkaluja ja tutkimusperustaista tukea varhaiskasvatuksen ja
koulun arkeen 2024-2026, 16.5.2024-30.06.2026 (137 213€)

70ph7262 Nepsy-tsempparit — tietoa, tukitoimia ja ymmarrysta neuropsykiatrisissa kysymyksissa, 16.5.2024-
30.06.2026 (51 812 €)

70ph7263 Lukuiloa ja tutkimusperustaista tukea luku- ja kirjoitustaitojen opetukseen, 16.5.2024-30.06.2026
(109 477 €)

Vuonna 2025 jarjestimme Opetushallituksen (OPH) rahoittamaa taydennyskoulutusta seka ruotsinkielista
koulutusta (UBS) laajalla aihekirjolla. Koulutukset toteutettiin webinaareina, Idhijaksoina ja
verkkotallennekoulutuksina (1-3 op/sp) yhteensa 154 koulutuspaivas, ja ne tarjosivat tutkimusperustaista
tietoa ja kdytannonlaheisida menetelmia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen ammattilaisille.

1) Lukutaito, lukemisen ja kirjoittamisen arviointi seka harjoittaminen

Painopisteena olivat lukutaidon tukeminen eri ikdvaiheissa, arvioinnin tyokalut ja kdytdnnén harjoitusohjelmat.
Teemoihin kuuluivat mm. daneen lukeminen, sujuva lukutaito, oikeinkirjoitus, nettilukutaito seka luku- ja
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kirjoitustaidon arviointi perusopetuksessa, ylakoulussa ja toisella asteella (esim. Luetaan déneen!, Tavoitteena
sujuva lukutaito, Aikamatkalla, Ekapeli, Luku- ja kirjoitustaidon arviointi toisella asteella).

2) Kielellinen kehitys, monikielisyys ja selkokieli

Koulutuksissa vahvistettiin kielellisen ympariston ja oppilaiden kielitaidon tukemista seka kielitietoista
pedagogiikkaa. Sisaltoihin sisaltyi S2-oppilaiden arviointi ja tukeminen, monikielisten lasten kielellisten taitojen
tukeminen varhaiskasvatuksessa seka selkokielen hyddyntaminen koulussa (esim. Ymmdrrétké minua?, S2-
oppilaiden kielellisten taitojen arviointi ja tukeminen, Selkosuomea kouluun, Kielenkudontaa ja lukulankoja).

3) Neuropsykiatrinen tuki, itsesdately, toiminnanohjaus ja tarkkaavuus

Merkittava osa koulutuksista kasitteli neuropsykiatrisia piirteitd ja niihin liittyvaa arjen tukea. Teemoina olivat
toiminnanohjauksen ja itsesdaatelyn tukeminen varhaiskasvatuksesta kouluikdan, tarkkaavuuden ja
kayttaytymisen tukeminen sekd ryhmamuotoiset interventiot ja pienryhmatoiminnot (esim. Neuropsykiatrisen
oppijan tukeminen, Toiminnanohjaus — mitd se tarkoittaa ja miten tukea ryhmdssd, MALTTI, FOKUS, Stéd for
skolbarn med uppmdrksamhets- och sjdlvregleringssvarigheter).

4) Kayttaytymisen tuki, tyorauha ja kouluun kiinnittyminen

Koulutuksissa kasiteltiin kdytoksen haasteiden ennaltaehkaisyd, kohtaamista ja tuen rakenteita osana
kouluyhteison toimintakulttuuria. Aiheina olivat mm. tyérauha, luokanhallinta, kiinnittyminen kouluun,
ldasndolon tukeminen seka tehostetun tuen mallit (esim. Tyékaluja haastavan kdytéksen kohtaamiseen, Hyvdn
tyérauhan rakennusaineita, Hukataanko oppilas, Check in—Check out (CICO)).

5) Vuorovaikutus, tunne- ja sosiaaliset taidot seka yhteiséllinen hyvinvointi

Osa koulutuksista keskittyi vuorovaikutusosaamiseen, tunnetaitoihin ja ryhman sosiaalisen hyvinvoinnin
vahvistamiseen sekd ammattilaisten vuorovaikutustaitoihin haastavissa tilanteissa (esim. Empaattisen ja
rakentavan vuorovaikutuksen taidot, Draaman ty6kalut tunnetaitojen tukemisessa, Sosiaalisten taitojen
tukeminen varhaiskasvatuksessa).

6) Autismikirjon tuki ja inklusiivinen oppimisymparist6

Koulutuksissa tarkasteltiin autismikirjon lasten ja nuorten tukemista seka oppimisympariston
autismiystavallisia ratkaisuja ikatasoisesti varhaiskasvatuksesta ylakouluun (esim. Autismikirjon lasten tuki;
autismiystévdllinen oppimisympdristé, Autismikirjon oppilaan tukeminen kouluarjessa).

7) Konsultaatio, johtaminen ja tyéyhteison toimintakdytiannot

Koulutustarjontaan sisaltyi myos tyoyhteison tukirakenteita ja esihenkilotyota vahvistavia sisdltdja, kuten

konsultatiiviset toimintamallit ja vastuuttoman tyokayttaytymisen kohtaaminen (esim. Jdsentynyttd tukea
levottomille lapsille: konsultaatiomalli varhaiskasvatukseen, Esihenkild — ratkaisun avaimia vastuuttoman

tyGkdyttdytymisen kohtaamiseen).

8) Psyykkinen hyvinvointi ja digiarjen haasteet

Koulutuksissa huomioitiin oppijoiden psyykkinen kuormittuminen ja hyvinvointi seka digiarjen ilmiot. Teemoina
olivat mm. ahdistus (perheissa ja kouluidssa), psyykkinen oireilu ja digipelaamisen/somen ongelmallinen kaytto
(esim. Ahdistus alle kouluikéisen lapsen perheessé..., Oppilaiden psyykkinen oireilu ja kouluun kiinnittymisen
haasteet, Ongelmallinen digipelaaminen ja somen kéytté kouluissa).

Kohti hyvinvoivaa oppimisyhteis6d — tydkaluja ja tutkimusperustaista tukea varhaiskasvatuksen ja koulun
arkeen 2024-2026

Nepsy-tsempparit — tietoa, tukitoimia ja ymmarrysta neuropsykiatrisissa kysymyksissa

Lukuiloa ja tutkimusperustaista tukea luku- ja kirjoitustaitojen opetukseen
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Tyokaluja ja toimintamalleja myodnteisen kdyttdytymisen ja hyvinvoinnin tukemiseen varhaiskasvatuksen ja
koulun arjessa 2023-2025

Lukuiloa, lukitaitoja ja yksil6llistd tukea varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle 2023-2025

Yhteispeli — hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen vahvistaminen kouluyhteiséssa 2023-2025

https://koju.nmi.fi/yhteispeli-koulutukset/

https://www.facebook.com/groups/553924811480584/ (Yhteispeli - facebook -ryhm3)

https://eldoom.nmi.fi/

https://www.facebook.com/NMIkoulutus/

https://www.instagram.com/nmikoulutus/

#*  nmikoulutus : =L amikoulutus t )‘( @
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5. Hallinto- ja tukipalvelut

Sosiaali-ja
terveysministerion
RAHOITTAMA

€

Toiminnasta vastaava: Juha-Matti Latvala (toiminnanjohtaja), Jarkko Hautala (tutkimuspaallikké), Kirsi Holkeri
(talouspaallikko), Miika Pekkarinen (tietohallintopaallikko)

Henkil6st6 (2025): Juha-Matti Latvala (toiminnanjohtaja), Jarkko Hautala (tutkimuspaallikko), Kirsi Holkeri
(talouspaallikko), Miika Pekkarinen (tietohallintopaallikko), Kirsi Hintikka (henkiléstékoordinaattori), Niko
Hoffren (IT-assistentti), Mari Hytonen (toimistoassistentti), Teemu Hyténen (toimisto-/koulutusassistentti), Jari
Westerholm (tilastotieteilija), Niina Raitonen (siistija) ja Matias Silen (talousassistentti).

Kesto: Hallinto- ja tukipalvelut ovat pysyvaa Niilo Maki Instituutin perustoimintaa.

Rahoittaja: STEA yleisavustus (AY5) (154 350 € vuonna 2025), omat koulutus- ja julkaisutuotot (198 854 €
vuonna 2025), projektien yleiskuluosuudet (9-YLE) (269 594 € vuonna 2025).

Tavoitteet: Niilo Maki -sdation hallinto- ja tukipalvelujen tavoitteena on muodostaa laadukkaasti ja tehokkaasti
toimiva tyoskentely-ymparisto sdation tyontekijoille.

Niilo M&ki -sdation perustoimintaa yllapidetdadn osaksi STEA:n yleisavustuksen, projekteilta perittdvien
yleiskulujen seka koulutusten ja NMI:n tuottamien julkaisujen ja materiaalien myynnin turvin.

Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluivat saatioén hallinto, instituutin toiminnan johtaminen ja koordinointi, talous-,
henkildsto- ja hankehallinto, muu yleishallinto, IT-tuki, verkkopalveluiden toimivuus ja tietoturvallisuus seka
muut organisaatiota palvelevat tukipalvelut (toimisto-, tilasto- ja siivouspalvelut). Sisdisen toiminnan lisaksi
yhteydenpito sidosryhmiin, rahoittajiin ja muihin verkostoihin seka viestinta (yhdessa koulutus- ja
julkaisuyksikén kanssa) kuului olennaisena osana toimintaan. Hallinto- ja tukipalvelut tukivat ja mahdollistivat
Niilo Maki Instituutin laadukkaan tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja julkaisutoiminnan.

Vuoden 2025 aikana tapahtunutta hallinto- ja tukipalveluissa:

e  Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin ja tyoterveys siirrettiin Pihlajalinna Oy:lle.

e Henkildston tydhyvinvoinnin kehittamistoimenpiteita suunniteltiin tydhyvinvointipaivdssa seka
henkilostopalavereissa. Yhteisia tyéhyvinvointia yllapitavia tapahtumia jarjestettiin liikuntailtapaiva
(NMI-LIKES haasteottelu), kevatbileet ja pikkujoulut.

e Toimitilojen osalta arvioitiin eta- ja hybridityon vaikutuksia toimitilatarpeeseen ja jatkettiin
tulevaisuuden toimitilavaihtoehtojen kartoitusta. Osaan tiloista etsittiin vuokralaista.

e Alkuvuodesta tehtiin sisdilmakartoitus henkilén ilmoittamien oireiden perusteella. Kartoituksessa ei
ilmennyt raja-arvoista poikkeavia tuloksia.

e  Sahkoiset matkalaskut otettiin kayttoon.

e NMI:n verkkosivujen kavijamaara (181 000 kavijaa) kasvoi 37 % edelliseen vuoteen verrattuna.

e Hankehakemuksia laadittiin vuoden aikana suuri maara (39 kpl), joista myonteinen paatds on
maaliskuun 2026 loppuun mennessa saatu 7 hakemukseen (17,9 %) ja kielteinen 29 hakemukseen
(74,4 %). Kilpailu hankerahoituksesta on kiristynyt entisestaan.

e Niilo Mdki -saation hallintoneuvosto kokoontui 2 kertaa. Hallitus kokoontui 8 kertaa. Lisaksi
jarjestettiin hallituksen ja henkiloston yhteinen ideariihi syyskuussa 2025. Hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet vuonna 2025 on mainittu liitteessa 3.

e Vuoden 2025 aikana tehdyt toimet talouden vakauttamiseksi olivat onnistuneita ja vuositulos oli
ylijgdmainen.
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6. Saation henkilosto ja talous 2025

Niilo Maki Instituutin keskimaardinen henkilémaara (keskimaaraiset henkilétyévuodet kokoaikaiseksi
muutettuna) laski edellisesta vuodesta 31,7 htv:een (vuonna 2024: 39,7 htv). Henkildmaara vaheni l1dhinna
paattyneiden maaraaikaisten tydsuhteiden sekd muutamien tydaikaprosenttien pienentymisen vuoksi.

Saation vuositulos vuonna 2025 oli ylijadmainen 113 719,87 €. Vertailu viiteen aiempaan vuoteen verrattuna
ndhdaan kuviosta 2

Tuotot ja kulut 2020-2025 Tulos
4000 000 € 140000¢ 1
3000 000 € 120000 € -
2000 000 € 100000 €
1000 000 € 80000 € -
0€ 60 000 € -
-1000000 € 208 20 202p 208p 202 2 40000 € -
~2000 000 € 20000€

-3000 000 €
-4000 000 € 0€ 1
20000¢€ 2020 2021 WZI 2025

M Tuotot M Kulut M Tulos 40000 € -

Kuvio 2. Niilo M&ki -sdation tuotot ja kulut 2020-2025 ja yli-/alijddgma vuosilta 2020-2025

Hallituksen hyvaksymaa Niilo Maki -saation varainhoitoon ja sijoitustoimintaan liittyvaa sijoituspolitiikkaa ja -
suunnitelmaa tarkistettiin hallituksen toimesta syksylla 2025. Paatettiin jatkaa nykyiselld suunnitelmalla, koska
tuottoa oli nykyisille rahastosijoituksille saatu ja riskit olivat hajautuksen vuoksi maltilliset. Vuoden 2025 aikana
varainhoitoon liittyvien sijoitusrahastojen arvo kasvoi ja vuodenvaihteessa niiden markkina-arvo oli hankinta-
arvoa korkeampi. Vuoden 2025 aikana jouduttiin purkamaan osa sijoitusrahastoihin talletetuista varoista
toimintakulujen kattamiseksi.
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7. NMI Klinikka

Nl MASL
Niilo Maki

INSTITUUTTI >
KLINIKKA #

s

Toiminnasta vastaava: Nina Kultti-Lavikainen (kliininen johtaja)

Henkildsto (2025): Nina Kultti-Lavikainen, PsL, neuropsykologi, kognitiivinen psykoterapeutti, tyénohjaaja; Ulla
Leppédnen, PsT, psykologi, pari- ja perheterapeutti; Julia Turok, PsM, psykologi (tuntityd).

Kesto: NMI Klinikan toiminta on pysyvaa Niilo Maki Instituutin perustoimintaa vuodesta 2024.

Rahoittaja: Asiakastoiminta (liikevaihto vuonna 2025: 50 986 €)

Tavoitteet: NMI Klinikan perustehtava on tarjota lapsille ja alle 29 -vuotiaille nuorille oppimiseen, opiskeluun ja
neuropsykiatrisiin vaikeuksiin tutkimuksia, tukea ja kuntoutusta. Mikali jonotusaika huomioiden on
mahdollista, palvelua tarjotaan myos aikuisille. Toiminta koostuu terveydenhuollon palveluista, joita
tdydennetdan oppimisen asiantuntijapalveluilla. Terveydenhuollon palvelut koostuvat oppimisvaikeuksiin ja
neuropsykiatrisiin vaikeuksiin liittyvista tutkimuksista ja kuntoutuksista. Oppimisen asiantuntijapalveluissa
tarjotaan ei-terveydenhuollollisia lukitutkimuksia ja valmennustyyppista varhaisen vaiheen tukea. Lisaksi NMI
Klinikalla tarjotaan konsultaatiota lasten vanhemmille sekd ammattilaisille ja tyénohjausta ammattilaisille
kuten opettajille ja opiskeluhuollon tyontekijoille.

Verkkosivut: https://klinikka.nmi.fi

Toiminta ja tulokset 2025

NMI Klinikka sai toimiluvan marraskuussa 2024, ja vuonna 2025 toiminta kaynnistyi kohdistuen
oppimisvaikeuksien ja neuropsykiatristen kysymysten tutkimuksiin, kuntoutuksiin, konsultointiin ja
tyonohjauksiin. Palvelua tarjottiin hyodyntden kaikkia em. tydmuotoja. Alkuvuonna toimintaa kdynnistettiin ja
vahvistettiin markkinointia. Ensimmaiset yhteydenotot ja asiakkuudet kdynnistyivat huhti- toukokuussa, ja
syksylla asiakasyhteydenotot seka -kdynnit vilkastuivat. Yhteydenottoja NMI Klinikan nettisivujen
yhteydenottolomakkeella oli koko vuonna yhteensa 71. Lisaksi satunnaisia puheluita, joista suurin osa liittyi
Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluseteleiden kdaynnistymiseen kesdkuussa 2025. Asiakkuuksista suurin
osa kohdistui kuntoutukseen (17 kpl.). Ndistd 13:ssa maksajana Keski-Suomen hyvinvointialue, kahdessa Kelan
harkinnanvarainen neuropsykologinen kuntoutus ja kahdessa tapauksessa asiakas maksoi kuntoutuksen itse.
Kuntoutuksista viisi toteutui padosin etdtapaamisina, koska matka-aika huomioiden kuntoutus olisi
muodostunut kohtuuttoman kuormittavaksi tai ollen mahdotonta. Tutkimuksia kdynnistyi 13, joista yhdeksassa
tulosyyna neuropsykiatriset kysymyksen ja n eljassa oppimisvaikeudet. Tutkimuksista nelja toteutui paaosin
etdyhteydelld. Tarjotut erikseen sovitut yksittdiset konsultaatiotilanteet liittyivat asiakkaiden kysymyksiin.
Naita jarjestettiin kolme. Lisdksi tarjottiin kuukausittain toteutettua ryhmatydnohjausta neljalle ryhmalle.
Kaikki NMI Klinikan palvelut toteutuivat terveydenhuollon toimintana. Koska oppimisen asiantuntijapalvelut
ovat padosin yhteiskunnassa uudentyyppista toimintaa, niita ei osattu NMI Klinikalta pyytaa, joten niiden
kehittaminen erilaisten hankkeiden kautta on tarkeaa.

W

§ -
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8. Yhteistyd Suomessa

Niilo Maki Instituutti tekee tiivista yhteistyota lukuisten tutkimus- ja kehittamiskumppaneiden kanssa. Tarkeita
yhteistydkumppaneita ovat myds toimintaa rahoittavat tahot (vuonna 2025 Opetushallitus, STEA, Svenska
kulturfonden, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Svenska folkskolans vanner, Ulkoministerio,
Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio, Suomen Kulttuurirahasto ja Keski-Suomen ELY-keskus.

Tutkimus-, kehittamis- ja koulutusyhteistydkumppaneita ovat suomalaiset yliopistot, tutkimuslaitokset ja -
verkostot (mm. InterLearn-huippututkimusyksikké), ammattikorkeakoulut ja ammattiopistot, lukiot sekd muut
toisen asteen oppilaitokset ja koulutuskuntayhtymat. Lisaksi hyvinvointialueet, kunnat ja niiden palveluyksikot
ja oppilaitokset, normaalikoulut, sekd oppilaat ja heiddn vanhempansa ovat tarkeita yhteistydkumppaneita.

Kehittdmistoiminnassa seka koulutuksissa tehdaan yhteisty6ta lukuisten jarjestd- ja muiden kumppaneiden
kanssa (vuonna 2025 toimintaa oli mm. seuraavien tahojen kanssa: Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri, Suomen
CP-liitto, Kehitysvammaliitto, ADHD-liitto, Erilaisten oppijoiden liitto, Autismiliitto, Ammattiopisto Spesia,
Mannerheimin lastensuojeluliitto ja MLL-piirit, Suomen Vanhempainliitto, Ehyt ry, Sosped-s&atio,
Monikulttuurikeskus Gloria, Kuntoutussaatio, Lukukeskus, Monikulttuurinen kirjasto, Lukeva koulu -ohjelma,
FIDA, Nuorten talo Jyvaskyld, Likes/JAMK, ISOF, Folkhalsans férbund, Stiftelsen Sedmigradsky, Hypeks-
verkosto, Terveystalo Oy, Aluehallintovirastot, koulutusvientiyritykset) ja uusia kumppanuuksia luodaan
jatkuvasti.

Instituutin asiantuntijoita on mukana tydryhmissa ja neuvottelukunnissa ja ohjausryhmissa. Listaus naista
jasenyyksista loytyy liitteesta 2.

Niilo Méki Instituutin kerdamia aineistoja kdytetdan vaitoskirja- ja muussa tutkimuksessa. Osa Niilo Maki
Instituutin tutkijoista/henkildstosta tekee omaa vaitdskirjaansa. NMl:n aineistoista tehtdvat ja/tai NMl:n
henkildston tekeilla olevat vaitoskirjat on listattu alle arvioidussa valmistumisjarjestyksessa:

e Henrik Husberg: Children’s learning related skills and fundamental mathematics learning in primary
school. Arvioitu valmistumisaika 2026.

e Jonne Posti: Nopean nimeamisen kuntoutus. Bioladketieteen yksikkd, Ita-Suomen yliopisto. Arvioitu
valmistuminen 2026.

e Pia Vataja: The development of literacy skills among monolingual and bilingual Finnish-Swedish
children in early school years. OKL, JYU. Arvioitu valmistuminen 2026.

e Annastiina Kettunen: Epdakonventionaaliset sanavalinnat edistyneiden suomenoppijoiden
akateemisissa teksteissa. Humanistinen tiedekunta, JYU. Arvioitu valmistuminen 2027.

e Sara Huotari: Nopea nime3dminen eri ikdvaiheissa. Kasvatustiede/erityispedagogiikka, JYU. Arvioitu
valmistuminen 2026.

e Georgia Gerike: Mapping cognitive processes in reading disability and comorbid ADHD. Psykologia,
JYU. Arvioitu valmistuminen 2027.

e Ann-Katrine Risberg: Early identification of reading and writing difficulties among monolingual and
bilingual pupils in Finland. Erityispedagogiikka, AA. Arvioitu valmistuminen 2027.

e Jari Westerholm: Puuttuvan tiedon kasittely psykometrisissa aineistoissa. Psykologia, JYU. Arvioitu
valmistuminen 2027.

e Maria Niskakoski: Digilukiseula. Kasvatustiede, JYU. Arvioitu valmistuminen 2027.

e Annika Borgstrom: School attendance problems among youth with neuropsychiatric diagnosis:
guardians’ perspectives. Erityispedagogiikka: Helsingin yliopisto. Arvioitu valmistuminen 2027.

e Nea Kronberg: Aiming for fluency — problems and possibilities in a Finland-Swedish setting.
Opettajankoulutuslaitos, JYU. Arvioitu valmistuminen 2028.

Niilo Mé&ki Instituutin henkil6st64 osallistuu/on osallistunut vuonna 2025 vaitoskirjojen ohjaamiseen ja
ohjausryhmiin seuraavasti:
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Jyvaskylan yliopisto, erityispedagogiikka

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Kronberg Nea

Salmi Paula

Niskakoski Maria

Jarkko Hautala

Jyvaskylan yliopisto, kasvatustiede

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Hamari Matilda Heikkild Riikka
Huotari Sara Heikkild Riikka
Pulkkinen Jenni Heikkild Riikka

Jyvaskylan yliopisto, opettajankoulutuslaitos

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Vataja Pia

Salmi Paula

Jyvaskylan yliopisto, psykologia

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Asp Eeva

Salmi Paula

Gerike Georgia

Latvala Juha-Matti

Saarnio Janina

Jarkko Hautala

Helsingin yliopisto, psykologia

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Salonen, Elina

Salmi Paula

Itd-Suomen yliopisto, bioladketieteen yksikko

Tohtoriopiskelija

Ohjaaja(t) NMl:ssa

Posti Jonne

Hautala Jarkko
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9. Kansainvalinen toiminta

Niilo Méaki Instituutissa tehdaan kansainvalista tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota. Taman kautta luodaan
verkostoja ja uusia mahdollisuuksia Niilo Maki Instituutin toiminnan kehittamiselle ja laajentamiselle. Vuoden
2025 aikana on toteutettu kansainvalista toimintaa muun muassa seuraavilla tavoilla.

Niilo Mdki Instituutin toteuttamissa hankkeissa tehtiin kansainvalista yhteistyota hankesuunnitelmien
mukaisesti.

Ulkoministerién rahoittama eTaleAfrica (math & ECEC) -hanke jatkui suunnitelman mukaisesti seuraavien
kumppanien kanssa: Jyvaskylan yliopisto, Helsingin yliopisto, Namibian yliopisto (UNAM, Namibia), Kenya
Institute of Special Education (KISE, Kenia), Sambian yliopisto (UNZA, Sambia) ja Archbishop Mihayo University
College of Tabora (AMUCTA, Tansania). Hankkeessa laajennetaan yhteistyGssa kehitetyn eTaleAfrica-
oppimisympariston sisdltoja matematiikan ja varhaiskasvatuksen sisallgilla. Aiemmassa hankkeessa painopiste
oli lukemaan oppimisen ja opettamisen sisalldissa. Ymparistd on maksutta kaytettavissa osoitteessa
www.taleafrica.com

Joulukuussa 2024 kaynnistynyt Jyvaskylan yliopiston koordinoima Erasmus+ Capacity Building EU-hanke Digital
Transformation for NeuroDiversity Inclusion in Africa and Asia (AAN-DI) jatkui vuonna 2025. NMI toimii
hankkeessa Associated Partner -roolissa. Hankkeessa toiminta kohdentuu erityisesti Keniaan ja Intiaan.

Keski-Suomesta koulutusteknologian ja -materiaalien kansainvdlisille markkinoille (KEKO) -hanke jatkui
tavoitteenaan edistda koulutusteknologian ja -materiaalien toimialalla toimivien yritysten ja toimijoiden
yhteistyota kansainvalistymisessa. Niilo Maki Instituutti koordinoi hanketta ja toimii yhtena verkoston
toimijana.

Instituutin kehittdmien tuotteiden kansainvalisten markkinoiden kartoittamista jatkettiin vuoden 2025 aikana.
Kansainvalistdmista toteutetaan sdation toimintana ja ensimmaisia avauksia on saatu muun muassa
Alankomaiden ja Indonesian suuntaan. Liséksi NMI on toteuttanut asiantuntija-arvion uudelle markkina-
alueelle tahtadvan yrityksen myyntituotteen sisalloista erityispedagogiikan ja kohdemaan koulutusjarjestelman
osalta.

Vuoden 2025 lopulla EU:lta rahoituksen saanut Tools4NDDs -liikkuvuushanke kaynnistyy vuonna 2026 ja
kohdentuu kansainvaliseen tutkijavaihtoon. Vuosien 2026-2029 aikana NMI:n tutkijoita vierailee hankkeeseen
osallistuvissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa, ja niista tutkijoita saapuu vastavierailulle Niilo Maki
Instituuttiin.

Monissa NMI:n hankkeissa (mm. ILS, ProKoulu) tehtiin yhteistyota ulkomaisten tutkijoiden kanssa. Uusia
hankehakemuksia valmisteltiin kansainvalisen tutkijaverkostojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa (mm. EU
Horizon ja Erasmus+ -rahoitusten haut ja kansainvilisten saatioiden haut).
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Liitteet:
Liite 1. Niilo Maki Instituutin tutkijoiden julkaisut 2025
Liite 2. Niilo Maki Instituutin henkiloston jasenyydet 2025

Liite 3. Niilo M&ki -saation hallintoneuvosto ja hallitus 2025
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Liite 1. Niilo Maki Instituutin tutkijoiden julkaisut 2025

Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehdessa NMI Bulletinissa vuoden 2025 aikana muiden kuin NMl:n
tutkijoiden kirjoittamat artikkelien lista [6ytyy sivulla 26 olevien linkkien kautta.

Vaitoskirjat

Junttila, E. (2025). Opettajan ja oppilaan pedagoginen kohtaaminen draamaty6skentelyn luokkahuone- ja
arviointitilanteissa. Vaitoskirja. Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiedekunta, Jyvaskylan yliopisto. Saatavilla
osoitteesta: https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-1132-5

Tutkimusartikkelit

Heikkila, R., Hautala, J., Rantanen, V., Nieminen, L., Pocknell, M., Latvala, J-M., & Richardson, U. (2025). How
serious are serious game assessments of reading and reading-related skills? Human Technology, 21(3), 548—
757. https.//doi.orq/10.14254/1795-6889.2025.21-3.4

Huotari, S., Heikkila, R., Torppa, M., Aro, M., & Koponen, T. (2025a). The rapid automatized naming of
guantities and its associations with the other RAN tasks and arithmetic and reading fluency in grades 3-6.
Journal of Experimental Child Psychology, 255, 106244. https://doi.org/10.1016/j.jecp.2025.106244

Huotari, S., Heikkil, R., Torppa, M., Aro, M., & Koponen, T. (2025b). Lukumaéarien nimeaminen lasku- ja
lukusujuvuuden taustatekijana: Lukumdaarien nimedaminen — RAN. Oppimisen ja oppimisvaikeuksien erityislehti
NMI Bulletin, 35(3).

Jokimies, E., Heiskanen, N., Savolainen, H., & Narhi, V. (2025). Consultative roles of early childhood special
education teachers: A modeler, an advisor, and a spontaneous practitioner. Early Childhood Research
Quarterly, 70, 358-366. https://doi.org/10.1016/].ecresq.2024.11.005

Karhu, A. & Heiskanen, N. (2025) Developing inclusive early childhood education through positive behaviour
intervention and support: Structure, comprehension, experimentation. Journal of Research in Special
Educational Needs, 25, 777-787. https://doi.org/10.1111/1471-3802.70010

Karhu, A., Paananen, M., Savolainen, H., Husberg, H., & Narhi, V. (2025). Kayttaytymisen tuen vaikuttavuuden
arviointi tukivastemallin mukaisesti toteutuvassa tuessa. Psykologia, 60 (1-2).
https://doi.org/10.62443/psykologia.v60i1-2.143936

Li, S., Hautala, J., Péysa-Tarhonen, J., Otieno-Leppanen, S., Hakkinen, P., & Leppéanen, P. H. (2025). Exploring
How Cognitive and Reading Skills Contribute to Collaborative Problem Solving. The Journal of Experimental
Education, 1-22. https://doi.org/10.1080/00220973.2025.2490018

Merjonen, P., Turok, J. & Jalonen, A. (2025). Muutokset lasten ja vanhempien mindpystyvyydessa Pelaa fiksusti
-ryhmatoimintaan osallistumisen myota. NMI Bulletin, 2025.

Merjonen, P., Turok, J. & Jalonen, A. (2025). Play Smartly - group intervention: Changes in parental reports of
child behaviour. Education in the North, 32(3), 249-267. https://doi.org/10.26203/zc3k-db42

Paananen, M., Karhu, A., Tolvanen, A., & Savolainen, H. (2024). Examining Immediate and Sustained Effects of
Check-In/Check-Out in Finnish Elementary Schools. Journal of Positive Behavior Interventions, Early online.
https://doi.org/10.1177/10983007241275679

Paananen, M., Karhu, A., Tolvanen, A., Savolainen, H. (2025). Targeted behaviour support in mainstream
schools: Intervention response and moderators. Behavioral Disorders.
https://doi.org/10.1177/01987429251363206

Poysa-Tarhonen, J,, Li, S., Hautala, J., Awwal, N. and Hakkinen, P. (2025), Making the Invisible Visible: Exploring
Joint Attention Behaviour in Remote Collaborative Problem-Solving. Journal of Computer Assisted Learning, 41:
€70068. https://doi.org/10.1111/jcal.70068
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https://doi.org/10.1111/1471-3802.70010
https://doi.org/10.62443/psykologia.v60i1-2.143936
https://doi.org/10.1080/00220973.2025.2490018
https://doi.org/10.26203/zc3k-db42
https://doi.org/10.1177/10983007241275679
https://doi.org/10.1177/01987429251363206
https://doi.org/10.1111/jcal.70068

Savolainen, P., Karhu, A., Narhi, V., & Savolainen, H. (2025). From Fidelity to Sustainability — School-wide PBIS
in Finland. Scandinavian Journal of Educational Research. https://doi.org/10.1080/00313831.2025.2506376

Savolainen, P., Korhonen., E., Narhi, V., Karkkainen, S. & Savolainen, H. (2025). Factors affecting the behavioral
climate in elementary school classrooms. Scandinavian Journal of Educational Research.
https://doi.org/10.1080/00313831.2025.2554728

Vataja, P., Westerholm, J., Lerkkanen, M. K., Aro, M., Kronberg, N., & Salmi, P. (2025). Reading development
among monolingual Swedish-speaking and bilingual Finnish—-Swedish children from Grade 1 to Grade 3.
Scandinavian Journal of Educational Research, 1-16.

Jalonen, A., Merjonen, P, Turok, J. (2025). Nepsy-lasten digitaalinen hyvinvointi [The digital wellbeing of
children with neuropsychiatric challenges]. In Savikuja, T. & Puustjarvi, A. (ed.), Nepsy-opas. Tukea
neuropsykiatrisiin haasteisiin. Santalahti-kustannus, pp.159-175.

Heikkila, R., Huotari, S., Salmi, P., Karhunen, R., Korpivaara, P., Nurminen, T., Aro, M., & Ahonen, T. (2025).
Nopean nimedmisen testi — RAN. Niilo Maki Instituutti.

Borgstrom, A., Carpelan, R., Londen, M. & Alanko, K. (2025) Parent reported non-attendance in students with
neurodevelopmental diagnosis [artikelpresentation]. Hope and resilience konferens, Jyvaskyla, Finland
8.5.2025.

Borgstrom, A., Carpelan, R., Londen, M. & Alanko, K. (2025) Neurokirjon oppilaiden koulupoissaolot, sosiaaliset
suhteet ja tukimuodot koulussa vanhempien raportoimina [artikelpresentation]. Kasvatustieteen pdivat,
Rovaniemi, Finland, 6.11.2025.

Heikkild, R. (2025). Leikki-ikaisen lapsen neurologinen arvio — kuulumisia LENE-menetelman uudistustydsta.
NMI tutkii, kehittaa ja kuntouttaa. Suullinen esitys 23.4.2025 ja 26.11.2025.

Heikkild, R. (2025). Lukemisen tutkimusperustainen arviointipolku. NMI tutkii, kehittda ja kuntouttaa. Suullinen
esitys 23.4.2025.

Husberg, H., Borgstrom, A., Sjostrom, C., & Paananen, M. (2025). Effectiveness and usability of Hurtig: A mixed-
methods study of a behavioural consultation intervention in early childhood education [artikelpresentation].
OPPIVA konferensen, Uleaborg, Finland, 10.6 2025.

Karhunen, R. (2025). LYSTI — luetun ymmartamisen strategioiden arviointi. NMI tutkii, kehittaa ja kuntouttaa -
webinaari. Suullinen esitys 26.11.2025. Niilo Maki Instituutti.

Karhunen, R. (2025). Lukumummit ja —vaarit lukuinnon valittdjina. NMI tutkii, kehittaa ja kuntouttaa -
webinaari. Suullinen esitys 26.11.2025. Niilo M&ki Instituutti.

Karhunen, R., Saatsi, A., Korpivaara, P., & Heikkild, R. (2025). Assessment of reading comprehension strategies
in the school context: Development and feasibility of the LYSTI method. EDUCA summer school. Suullinen
esitys, 26.9.2025. Jyvaskylan yliopisto.

Paananen, M., Karhu. A,, Tolvanen A. & Savolainen, H. (2025). A large-scale Check in Check out study in Finnish
PBS schools: Intervention response and moderators. Oppiva-kongressi, Oulu, 9.6.2025.

Paananen, M., Liimatainen, M., Husberg H. & Karhu A. (2025). Single-case experimental study of behaviour
intervention in Early Childhood Education and Care units. Earli-kongressi, Graz, Itdvalta, 26.8.2025.
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Liite 2. Niilo Maki Instituutin henkildston jasenyyksia 2025

e Hypeks - hyvinvointia ja pedagogiikkaa Keski-Suomeen asiantuntijaverkoston jasen

e  Saavutettavuuskirjasto Celia:n johtokunnan jasen
e Eino Roiha -sdation hallintoneuvoston jasen.
e |CD-11 Suomen psykiatriayhdistyksen organisoima kddannostyon tarkistusryhman jasen

e Jasen Selkokielen neuvottelukunnassa
e Jasen Keski-Suomen Valikko-ryhma (vapaaehtoistoiminnan koordinaattorit)

e  Sakkunnig i lasning och specialpedagogik, Folkhalsan
e Redaktionsmedlem for Svenska versionen av NMI Bulletinen

e Asiantuntijajasen Eduskunnan Nepsy-tukiryhmdssa
e Varajasen Selkokielen neuvottelukunnassa.

e Hallituksen jasen 5/2018-, varapuheenjohtaja 08/2024-, Kuntoutussaatio.
e Asiantuntijajasen Eduskunnan erilaisten oppijoiden tukiryhméssa 10/2021-
e Varajasen Selkokielen neuvottelukunnassa.

e Jasen Selkokirjatyoryhmassa.

e Jasen Oikeus oppimiseen neuvottelukunnassa.

e Hypeks - hyvinvointia ja pedagogiikkaa Keski-Suomeen asiantuntijaverkoston jasen
e Varajasen Oikeus oppimiseen neuvottelukunnassa

e Universitetsldrare i specialpedagogik, Abo akademi
e Medlem I redaktionen for tidskriften Dyslexi (Sverige)
e Redaktionsmedlem for Svenska versionen av NMI Bulletinen

e NMI Bulletin -lehden toimituskunnan jasen
e Logopedian yliopistonlehtori Helsingin yliopistossa

e  Speciallarare, Svenskasamskolan i Tammerfors

e  Projektledare for Ldsande skola is samskolan

e Redaktionsmedlem for Svenska versionen av NMI Bulletinen

e Liroboksforfattre for laromedlet Lasstaden for arskurs 1 (Schildts & S6derstroms)
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Yiénen Suvi

e  Eduskunnan Erilaisten oppijoiden tukiryhman asiantuntijajasen 10/2021-
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Liite 3. Niilo Maki -saation hallintoneuvosto ja hallitus 2025

Niilo Mdki -sddtion hallintoneuvosto vuonna 2025

Niilo Maki Saation hallintoelimiad ovat hallintoneuvosto ja hallitus. Hallintoneuvostoon kuuluu puheenjohtaja ja
12-15 muuta jasenta, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston sdantémaaraisissa
kokouksissa kasitelladn mm. toimintakertomus ja tilinpaatos (kevatkokous) sekd seuraavan vuoden
toimintasuunnitelma (syyskokous). Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2025 olivat (suluissa viimeinen
valintavuosi).

Paavo Leppdnen, pj
Berndt-Johan Lindstrém, vpj
Anne Vierela, vpj

Onerva Maki (07/2025 saakka)
Tuire Koponen

Marja-Leena Laakso

Anna Ronka

Katri Savolainen

Katja Suni

Mika Pyykko (06/2025 saakka)
Juha Lappalainen

Kirsti Karila

Maiju Maki

Tiina Luomanen

(2022) Jyvaskylan yliopistosaatio

(2023) Svenska Kulturfonden

(2022) Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri
(2023) Niilo Maen perikunta

(2023) Jyvaskylan yliopistosaatio

(2022) Jyvaskylan yliopistosaatio

(2022) Haukkalan saatio

(2024) ADHD-liitto ry

(2024) Aivoliitto ry (06/2025 saakka)
(2022) Suomen CP-liitto ry

(2023) Mannerheimin lastensuojeluliitto
(2023) Kehitysvammaliitto

(2022) Opetushallitus

)
)
)
)
)
)
)
(2022) Jyvaskylan kaupunki
)
)
)
)
)
)
)

Matias Lahti (2023) Keski-Suomen Hyvinvointialue

Niilo Mdki -sddtién hallitus vuonna 2025

Niilo Maki Saation hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka 4-6 jasentd varajasenineen. Hallintoneuvosto
nimeaa hallituksen vuodeksi kerrallaan. Seuraavassa hallituksen jasenet seka heiddn henkilokohtaiset
varajasenensd vuonna 2025.

Jasen Varajasen
Paivi Fadjukoff, puheenjohtaja Eino Havas
Ulla Richardson, vpj Jyrki Saarivaara
Timo Ahonen Tiina Parviainen
Hannu Savolainen Marja-Kristiina Lerkkanen

Anne Korhonen Kirsi Kallionpaa
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