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TAUSTA

Niilo Maki -saatio sr:n tarkoituksena on saation saantdjen mukaan edistaa lasten ja nuorten
neuropsykologista tutkimusta ja kuntoutusta. Taman toteuttamiseksi Niilo Maki -saatio yllapitaa Niilo Maki
Instituuttia, jonka kautta saatio tukee toimialansa tutkimusta ja kuntoutusta seka kehittaa ja toteuttaa
siihen liittyvid palveluita ja harjoittaa alan tieteellista julkaisu- ja koulutustoimintaa.

Niilo Maki Instituutti tuottaa tutkimusperustaista tietoa ja keinoja tukea lapsia ja nuoria, joilla on esteita
oppimisessaan. Instituutin tavoitteena on tehdad maailmasta parempi paikka oppia ja kehittya.

Niilo Maki -saation rahoitus tulee padosin avustuksista ja projekteista. Projektit ovat maaraaikaisia, mika on
vaikuttanut siihen, ettd noin puolet tydsuhteista on maaraaikaisia projektin keston ajalle. Projektien sisallot
myo0s vaihtelevat saatujen rahoituspadtésten mukaisesti, jolla saattaa olla vaikutusta tyosuhteiden
jatkumiseen. Tydsuhteiden maaraaikaisuus vaikuttaa myos osaamispadoman pysymiseen organisaatiossa ja
aiheuttaa vaihtuvuutta henkildstossa.

Ty6suhteiden kehittdmiseksi on tehty maaratietoisesti tyota ja tydsuhteiden vakinaistamisen kriteerit on
hyvaksytty sdation hallituksessa vuonna 2022. Tyésuhteiden kehittdmisen suunnitelmaa toteutetaan
saation rahoitus- ja projektitilannendakymat huomioiden. Toistaiseksi voimassaolevien tydsuhteiden maara
on viime vuosina lisdantynyt merkittavasti aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2025 alussa voimassa
olevista kuukausipalkkaisista tyosuhteista 55,8 % (24/43) oli toistaiseksi voimassaolevia.

Uusien osaajien rekrytointiprosessia kehitetdan ja prosessit laaditaan lapinakyviksi ja yhdenvertaisiksi.
Avoimet uudet tydtehtavat viestitddn vahintdadan oman organisaation sisalla mahdollistaen nykyisen
henkiloston hakeminen niihin. Myds nykyisen henkiléstdn uusissa hankkeissa jatkuvat tyétehtavat
viestitaan sisdisesti.

JOHDANTO

Niilo Maki -saatio sr on laatinut tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman lain asettamien velvoitteiden
mukaisesti ja sita pdivitetddan vuosittain. Tassa dokumentissa kdytetddn termia tasa-arvosuunnitelma, joka
sisaltdaa myos yhdenvertaisuussuunnitelman. Tasa-arvolain tavoitteena on estda sukupuoleen perustuva
syrjintd ja edistda naisten ja miesten vélista tasa-arvoa seka tdssa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa
erityisesti tyoelamassa. Yhdenvertaisuuslain tavoitteena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
sekad tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Niilo Maki -saatiossa laadittuun tasa-arvosuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteet sukupuolten valisen tasa-
arvon edistamiseksi seka sovittu niiden toteuttamisesta, vastuuhenkildista, resursseista, tiedottamisesta ja
seurannasta seka kaikkien yhdenvertaisen kohtelun edistamisesta. Tasa-arvosuunnitelma on voimassa
toistaiseksi, mutta sen ajantasaisuutta ja paivitystarpeita arvioidaan vuosittain Tydsuojelutiimissa ja
tarpeen mukaan muissa tyoryhmissa.

JOHDON SITOUTUMINEN TASA-ARVON EDISTAMISEEN

Niilo Maki -saation johto on hyvaksynyt tasa-arvosuunnitelman ja sitoutunut omalta osaltaan tasa-
arvosuunnitelman toteuttamiseen. Toiminnanjohtaja vahvistaa allekirjoituksellaan tasa-arvosuunnitelman
vuosittaisten paivitysten jdlkeen. Lisdksi suunnitelma vieddan tiedoksi saation hallitukselle ja siihen



viitataan sdation hallintoneuvoston syyskokouksessa hyvaksyttdavassa seuraavan vuoden

toimintasuunnitelmassa.

RESURSSIT TASA-ARVOSUUNNITELMAN VALMISTELUUN, TOTEUTTAMISEEN JA SEURANTAAN
Tasa-arvosuunnitelman valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan on varattu seuraavat resurssit:

1.

2.

3.

Tyosuojelutiimi (tyosuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutettu + varavaltuutetut), joka kokoontuu
tyoajalla sdannollisesti ja tiedottaa toiminnastaan muulle henkilostolle yhdessa
luottamusvaltuutetun kanssa.

Henkilostoa kuvaavat sukupuolen mukaan eritellyt tilastot

Tasa-arvon kokemista ja tydhyvinvointia kartoittavat kyselyt

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

1) Tyohénottotilanteissa toimitaan yhdenvertaisuus huomioiden.

Tyopaikkakohtainen tavoite: Avoinna olevat tyOpaikat herattavat kiinnostusta sekd miehissa
ettd naisissa. Valintaperusteista tiedotetaan avoimesti hakuilmoituksessa.

Taataan tasapuoliset mahdollisuudet hakea uusia ja vapautuvia tyotehtavia vahintaan
organisaation omalle henkilostolle ja organisaation ulkopuolisille, mikali se on
tarkoituksenmukaista avoinna olevassa tehtdvassa. Hakumahdollisuudet ovat riippumattomia
henkilon sukupuolesta, idsta, etnisesta taustasta, uskonnosta tai muusta henkil6on liittyvasta
syysta (esim. varallisuus, asuinpaikka, ulkondko, sukupuolinen suuntautuminen, poliittinen
suuntautuminen tms., jotka eivat vaikuta tyon tekemiseen. Hakijoina voi olla kaikenikaisia
tyontekijoita ja kaikenikaisten tyontekijoiden osaamista ja tydpanosta arvostetaan
tasapuolisesti. Kaikki rekrytointiprosesseihin osallistuvat ovat tietoisia lain asettamista rajoista
tydnhaun, tybhaastattelujen seka tydsuhteen kaikissa vaiheissa seka tietdvat kuinka luoda
hyvien tapojen mukainen tyépaikkailmoitus.

Toimenpiteet: Niilo Maki -sdatio viestittaa, ettd avoinna oleviin tehtaviin toivotaan seka nais-
ettd mieshakijoita. Tiedotetaan avoimista paikoista henkilostélle kannustaen kaikkia
hakeutumaan koulutusta ja/tai osaamista vastaaviin tehtaviin. Nuorten tyomarkkina-asemaa
pyritddn parantamaan. Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyva syy ei saa johtaa
syrjintdan tydhonotossa tai tehtavaan tai koulutukseen valittaessa. Tallaisten syiden
perusteella ei myoskaan rajoiteta tydhon ottamista, tydsuhteen kestoa tai sen jatkumista.

Vastuuhenkild/t: Esihenkilot ja hankevetéjat
Aikataulu: huomioidaan rekrytointitilanteissa

Seuranta: Kerataan rekrytoinneista tilastot, joista ilmenee hakeneiden maara, sukupuoli- ja
ikdjakauma ja valittujen naisten ja miesten maara.

2) Tyétehtdvien tasapuolinen jakautuminen naisten ja miesten kesken: tyétehtdvdt jakautuvat
osaamisen mukaisesti

Tyopaikkakohtainen tavoite: Tyotehtdvat jaetaan tasapuolisesti osaamisen mukaan. Naisilla ja
miehilld on yhtaldiset mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen.

Toimenpiteet: Rekrytoinneissa huomioidaan yhdenvertaisuus. Pidetdaan saannollisesti
kehityskeskustelut, joissa esimiehen ja tyontekijoiden valilla varmistetaan molemminpuolinen
avoin ja rehellinen keskustelu seka palautteen anto tyohon ja siina suoriutumiseen.



Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi myds ammatillisen kehittymisen tarpeet. Selvyyden vuoksi
todetaan, ettd palkkakeskustelut kdaydaan erikseen.

e Vastuuhenkild/t: Esihenkil6t ja hankevetéjat

e Aikataulu: Rekrytoinneissa yhdenvertaisuuden toteutuminen kayttoon valittomasti.
Ammatillisen kehittdmisen tarpeet huomioidaan seuraavissa kehityskeskusteluissa.

e Seuranta: Kerdtaan tilastot naisten ja miesten tehtaviin sijoittumisesta.

3) Kouluttautuminen: yhdenvertaiset mahdollisuudet osaamisen lisdidimiseen

o Tyobpaikkakohtainen tavoite: Luodaan tasapuoliset mahdollisuudet tydssa kehittymiseen,
koulutukseen paasyyn ja uralla etenemiseen sukupuolesta tai muista henkil6on liittyvista syista
rilppumatta. Tyontekijoiden uralla etenemista tuetaan aktiivisesti monipuolistamalla
tyotehtavia ja syventamallad tyontekijoiden asiantuntijuutta esimerkiksi koulutuksen keinoin
sekd mahdollistamalla opintovapaat. Kehityskeskustelussa otetaan esille tyotehtavien
monipuolistaminen seka lisdtadn omaan tyohon liittyvid vaikutusmahdollisuuksia ja
osallistumista paatoksentekoon. Kannustetaan myos vahaiselld koulutuksella tyot aloittaneita
tyontekijoita kehittymaan tyéssaan.

e Toimenpiteet: Tarjotaan tasapuolisesti mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen. Osaamisen
kehittymisen sadannoéllinen arviointi ja kehittamissuunnitelmien laadinta henkilétasolla
kehityskeskustelujen yhteydessa. Opintovapaiden mahdollisuudesta tiedottaminen.

e Vastuuhenkilo/t : Esihenkilot ja hankevetijat.
e Aikataulu: Kehityskeskusteluihin mahdollisuus vuosittain.
e Seuranta: Kerdtaan tilastot naisten ja miesten koulutuksiin osallistumisista.

4) Uralla eteneminen ja tyotehtdvien monipuolistaminen
e Tyobpaikkakohtainen tavoite: yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen.

e Toimenpiteet: Huolehditaan osaamisen kehittamisestd, mm. riittavista
koulutusmahdollisuuksista resurssien mukaan, seka tiedotetaan avoimista paikoista
henkilostolle avoimesti. Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi tyétehtavien monipuolistamisen
mahdollisuuksia.

e Vastuuhenkild/t: Johto ja esihenkil6t, hankevetdjat.
e Aikataulu: Kehityskeskusteluihin mahdollisuus vuosittain.
e Seuranta: Kouluttautumisen seuranta kehityskeskusteluissa.

5) Samapalkkaisuus: sama palkka samasta ja samanarvoisesta tydstd, kokemus ja osaaminen
huomioiden
e Tyopaikkakohtainen tavoite: Sukupuoli ei vaikuta tyosta saatavaan palkkaan.

e Toimenpiteet: Palkkakartoitus eri sukupuolille maksetuista palkoista. Palkkausjarjestelman
kehittaminen. Kaikkia tyontekijoita kohdellaan samanarvoisesti ja samoilla pelisdannoilla.
Tiedotetaan avoimesti palkkauksen perusteista henkilostélle. Tyotehtavien vaativuusluokitus
on selkea ja siita tiedotetaan kaikille.

e Vastuuhenkild/t : Johto ja esihenkil6t, luottamusvaltuutettu, tyéssa onnistuminen -tyéryhma



e Ajkataulu: Palkkausjarjestelman paivitys tarpeen mukaan
e Seuranta: Palkkakartoitus sdanndllisesti

6) Johtaminen: yhdenvertaisuuden huomioiva johtamiskulttuuri

e Tyopaikkakohtainen tavoite: Tuetaan perheen ja tyon yhteensovittamista. Kannustava ja
tasavertainen suhtautuminen seka miesten etta naisten tyouriin ja isien ja ditien perhevapaisiin
sekd vanhemmuuteen. Johtamisessa otetaan huomioon yhdenvertaisen kohtelun
toteutuminen. Toimintaa kehitetaan tydilmapiiri- ja henkilostokyselyjen tulosten perusteella.
Tavoitteena kannustava ja myodnteinen tyoskentelyilmapiiri.

e Toimenpiteet: Tiedotetaan sopivassa maarin perhevapailla olevia tyopaikan tapahtumista.
Helpotetaan tyontekijoiden paluuta perhevapailta kiinnittamalla huomiota toiden
ennakkosuunnitteluun. Huolehditaan myos esihenkildiden koulutuksesta tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus ja tyéhyvinvointiasioissa. Esimiehet ja johto kannustavat ja tukevat alaisiaan.

e Vastuuhenkild/t: Johto ja esihenkilot, hankevetdjat
e Aikataulu: Jatkuva
e Seuranta: Tyohyvinvointikysely vuosittain.

7) Seksuaalisen tai sukupuoleen perustuvan tai muun hdirinndn ja epdasiallisen kohtelun
poistaminen ja ehkdisy
e Tyobpaikkakohtainen tavoite: Nollatoleranssi seksuaalista tai sukupuoleen liittyvaa hairintaa
sekd muuta kiusaamista kohtaan. Selvat toimintaohjeet héirintatilanteiden varalle ja
esihenkilon/johdon valitén puuttuminen tilanteeseen.

e Toimenpiteet: TyOnantaja edellyttaa ja ohjeistaa jokaisen tydntekijan kdymaan lapi tyopaikan
yhteiset pelisdannot. Mikali hairintaa ilmenee, siita ilmoitetaan heti

esihenkil6lle/tyosuojeluvaltuutetulle. Esihenkilo puuttuu valittomasti havaitsemaansa tai
tietoonsa tulleeseen hairintaan.

e Vastuuhenkilo/t: Esihenkil6t, johto, tyosuojelutiimi
e Aijkataulu: Jatkuva.
e Seuranta: Henkilostokysely sadnnollisesti.

8) Tyéeldmadn ja perhe-eldimdn/yksityiseldmdn yhteensovittaminen: helpotetaan naisten ja
miesten osalta tyéeldmdn ja yksityiseldmdn yhteensovittamista
o Tyobpaikkakohtainen tavoite: Tasapuolinen mahdollisuus jaada vanhempainvapaalle.

e Toimenpiteet: Joustetaan tydaikajarjestelyissa. Eta- ja hybriditydmahdollisuus. Kannustetaan
myds miehia kdayttdmaan perhevapaita.

e Vastuuhenkilo/t: Esihenkil6t ja hankevetajat.
e Aikataulu: Jatkuva.

e Seuranta: Henkilostokysely saannollisesti.



SEURANTA
Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista seuraa ja arvioi sddnnoéllisesti

tyosuojelutiimi. Tiimi vastaa my0s tasa-arvosuunnitelman paivittamisesta.
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