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YLEISET MAARAYKSET

18 Suhde muihin sé&nnéksiin

S&ation hallinnossa, varainhoidossa, sijoituksissa, kirjanpidossa, tilinpdatoksessa ja tilintarkastuksessa on noudatettava
kirjanpitolain ja -asetuksen, tilintarkastuslain, séatidlain ja sation sadntdjen seka varainhoito- ja sijoituspolitiikan
lisdksi tdman taloussadnndn maarayksia.

28 Hallituksen taloushallinnolliset tehtévat

Niilo Maki -saation varainhoidosta ja sijoitustoiminnasta vastaa Niilo Méaki -saation hallitus.

Hallitus valmistelee yhdessa toiminnanjohtajan kanssa talousarvioesityksen valtuuskunnan syyskokoukseen ja

huolehtii saatién toimeenpanevana elimena saation hallinnosta toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa.
Talousarvioesityksen tulee olla verrattavissa edellisen vuoden tilinpdétokseen ja kuluvan vuoden talousarvioon.

Hallituksen on huolehdittava yhdessa toiminnanjohtajan kanssa kirjanpidon ja varainhoidon ja sijoitusten valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seké saation omaisuuden tarkoituksenmukaisesta vakuuttamisesta.

Hallitus p&attaa toimihenkildiden palkkauksen perusteista, johtoryhmatasoisten henkildiden palkkauksesta,
merkittévista yli 10 000 €:n investoinneista, lainanotosta, takauksien ja vakuuksien mydntdmisestd, varainhoito- ja
sijoituspolitiikan ja -suunnitelman paivittamisestd seka luottokorteista.

38 Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja johtaa toimintaa Niilo Maki Instituutissa saatidlain, saation sdantdjen ja hallituksen antamien
ohjeiden ja méaraysten mukaisesti ja vastaa toiminnan kdytannon jarjestamisesta. Toiminnanjohtaja myos valvoo, etta
saation henkildston tydskentelyn osalta noudatetaan voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Toiminnanjohtaja paattaa toimihenkildiden (poislukien johtoryhmatasoiset henkilot) palkkaamisesta ja palkoista
hallituksen paattamien palkkauksen perusteiden rajoissa.

Toiminnanjohtaja péattaa alle 10 000 €:n hankinnoista ja investoinneista.

Toiminnanjohtaja vastaa yhdessa talouspéallikon kanssa varainhoito- ja sijoitussuunnitelman rajoissa tehtavien
kéytannon toimien toteutuksesta hallituksen valtuutusten ja paatdsten mukaisesti.

Toiminnanjohtaja valmistelee hallituksessa kasiteltavat asiat Niilo Maki Instituutin johtoryhmén kanssa.
Toiminnanjohtaja kutsuu johtoryhmén koolle ja toimii sen puheenjohtajana.

48 Johtoryhma

Toiminnanjohtaja nimittaa johtoryhman, joka kokoontuu hallituksen kokousrytmin mukaisesti ja pitd4 kokouksistaan
poytakirjaa.

Johtoryhma toimii toiminnanjohtajan tukena ja sen tehtdvéné on yhdessa toiminnanjohtajan kanssa edistéa strategian
toteuttamista, valmistella hallituksen kokoukset sek& muut toiminnanjohtajan esittdmat asiat.

58 Muut talousvastuulliset toimihenkildt

Talouspaallikkd

Hallituksen nimittdma talouspaallikko vastaa toiminnanjohtajan alaisuudessa saation taloushallinnon toiminnasta,
kehittdmisestd ja seurannasta. Talouspaallikolla on kdytannon vastuu siité, etta saation Kirjanpito on lainmukainen,
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty ja ettd hallitus ja muut paaténtaelimet saavat riittavéat ja oikeat tiedot
taloudellisten paatosten perustaksi. Talouspadllikkd huolehtii maksuliikenteestd tydtehtdvanaan. Talouspéallikko
vastaa toiminnanjohtajan alaisuudessa varainhoito- ja sijoitussuunnitelman rajoissa tehtévien k&ytdnnon toimien
toteutuksesta hallituksen valtuutusten ja paatosten mukaisesti.

Toiminnanjohtajan sijainen

Hallitus nimittad méa&rdajaksi toiminnanjohtajan sijaisen niité tilanteita varten, joissa toiminnanjohtaja on esteellinen
tai poissaolon tai muun syyn takia estynyt hoitamaan tehtdvaansa. Tarvittaessa sijaisuutta voidaan rajata tai jakaa eri
tehtévéalueiden osalta eri henkildille. Sijainen ei voi osallistua toimiin, jotka edellyttavat juridista vastuuta ja
nimenkirjoitusoikeutta (esim. sopimukset) ilman hallituksen antamaa erillista valtuutusta.

Koulutuspaallikkod
Hallituksen nimittdma koulutuspaallikkd vastaa toiminnanjohtajan alaisuudessa koulutus- ja julkaisutoiminnan
kehittdmisestd, taloussuunnittelusta ja sen seurannasta.

Tietohallintopaallikkd



Tietohallintopaéllikko vastaa toiminnanjohtajan alaisuudessa ajantasaisen tietohallinnon, tietoturvan seka IT-
infrastruktuurin yll&pidosta, kehittdmisesta ja niihin liittyvasta suunnittelusta.

Vastuulliset tutkijat, hankevetajat ja hankevastaavat

Toiminnanjohtajan nimittdmien muiden talousvastuullisten toimihenkildiden, kuten erikseen méaréattyjen vastuullisten
tutkijoiden, hankevetdjien ja hankevastaavien on huolehdittava toimialueellaan, etta toiminta tapahtuu ao
hankerahoittajan ehtojen ja sdantdjen mukaisesti, taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti.

68 Esteellisyys ja vaitiolovelvollisuus

Saation toimielimen jasen tai saation toimihenkilo ei saa osallistua hanen tai taustatahonsa ja saation valista sopimusta
tai muuta oikeustointa koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskadn saa ottaa osaa saation ja kolmannen henkilén
vélista oikeustointa koskevan asian kasittelyyn, mikali hanell& on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa saétion edun kanssa. Mitd tdssd on sanottu oikeustoimesta, on vastaavasti sovellettava oikeudenkéyntiin ja
muutenkin toimivallan k&yttamiseen.

Edelld mainitut henkil6t ovat vaitiolovelvollisia asioista, jotka he ovat saaneet luottamustoimessaan tai ty6sséan
tietoonsa ja joista voi olla saatiolle olennaista haittaa tai vahinkoa.

Edelld mainitut henkil6t eivat mydské&an saa kayttad hyvéakseen sdation hallinnosta tai palveluksesta pois siirryttydén
niitd luottamuksellisia tietoja, joista voi olla séatidlle olennaista haittaa tai vahinkoa.

TULOT, MENOT SEKA VAROJEN HOITO JA SIJOITTAMINEN

78 Rahaliikenne
Maksut on hoidettava pankin vélityksella. Pankkitilien kdytosta sekd niiden avaamisesta ja sulkemisesta seké
tilink&yttdvaltuuksista paattad hallitus.

88§ Palkanmaksu ja palkkakirjanpito

Palkanlaskennassa, -maksussa ja palkkakirjanpidossa noudatetaan niisté erikseen annettuja ohjeita ja maarayksia.
Palkat ja palkkiot maksetaan palkansaajan ilmoittamalle tilille kuukauden viimeinen péivé tai sité edeltévé arkipéivé,
jos kyseinen paivé osuu viikonlopulle tai pyhdpaivélle.

98 Tarkastusmerkinnat.

Laskut tulee ennen maksuun laittamista erikseen asiatarkistaa seka toiminnanjohtajan hyvaksya.

Ennen maksamista lasku tai muu menon perusteena oleva asiakirja tulee tarkastaa ja siita tulee ilmeté: summa- ja
asiatarkastaja sekd menon hyvaksyja. Asiatarkastajana toimii projektin tai toiminnan péaasiallinen vastuuhenkil¢ (tai
hanelle nimetty varahenkil®) tai tavaran tai tyosuorituksen vastaanottaja, jonka tulee tarkastaa laskutusperusteen
oikeellisuus sekd vahvistaa se sahkdisesti tai allekirjoituksellaan.

108 Tulojen ja menojen hyvaksyminen

Toiminnanjohtaja hyvéksyy tulot ja menot. Toiminnanjohtajan menot hyvéksyy hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten menot hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, joka
hyvaksyy myds hallituksen puheenjohtajan menot.

118 Tulojen perinta
Perintd on jarjestettava siten, ettd saatavien kertymisestd varmistutaan ja perintd on tehokasta.

128§ Sijoitukset
Sijoitusten tulee olla pitkall aikavalilla tuottavia ja turvaavia seké lakien ja maaraysten mukaisia. Niilo Maki -
s&ation hallituksen vahvistama sijoitussuunnitelma ohjaa saation sijoitustoimintaa. Sijoitussuunnitelmassa
madritellaén sijoituspolitiikkaa tarkemmin perusallokaatio, sen rajoitteet seké kaytettavat instrumentit.
Hallitus vastaa siitd, ettd sijoitustoimintaa toteutetaan saati6lain ja voimassa olevan sijoituspolitiikan mukaisesti ja
sen asettamissa rajoissa.

KIRJANPITO JA TILINPAATOS

13§ Kirjanpidon jarjestadminen
Kirjanpito on jérjestettava ja hoidettava hyvén kirjanpitotavan, -lain ja -asetuksen mukaisesti. Lisdksi on huomioitava
eri rahoittajien antamat avustusten kirjaamisohjeet ja voimassa olevat lait ja asetukset.

148 Jérjestelman kuvaus
Kirjanpito on jarjestettava huolellisesti ja siten, ettd se antaa oikean kuvan saation ja eri projektien toiminnasta ja
taloudesta. Kirjanpitojéarjestelmén pohjana on kirjallisesti laadittu luettelo kaytetyista tileista.

158 Tositevaatimukset



Kirjanpidon on perustuttava alkuperdisiin péivéttyihin tositteisiin, joista tulee ilmeta:
e maksun saaja

e maksun suorittaja

e  Mité on ostettu tai myyty

e miten meno liittyy s&étion toimintaan

Niiltd osin kuin kirjanpito perustuu tiliotteisiin, on vastaavien tietojen ilmettava tiliotteesta tai sitd tdydentdvista
tositteista tai laskuista.

168 Tilinpaatos
Tilinpaatds on laadittava kirjanpitolain ja -asetuksen seka saatiolain maaraamalla tavalla hyvaa kirjanpitotapaa

noudattaen.

178 Allekirjoitukset
Tilinpaatoksen allekirjoittaa paatosvaltainen hallitus.

RAPORTOINTI

188 Raportointi
Taloushallinnon raportointijarjestelmé tukee talouteen liittyvaa paatoksentekoa. Paatoksenteon ja toiminnan

ohjaamisen tukemiseksi saation taloudellisesta tilanteesta tehdaan hankekohtainen raportti vahintaan
neljdnnesvuosittain. Raportit on laadittava sellaisiksi, ettd niiden avulla saation hallitus saa kokonaiskuvan séation
toteutuneesta toiminnasta, tuloksesta seka taloudellisesta asemasta seka siitd, miten toteutumat poikkeavat

suunnitellusta.

VALVONTA

198 Sisdinen valvonta jérjestetadn toiminnan laadun ja laajuuden edellyttdmélla tavalla. Vastuuhenkildiden tulee
huolehtia siséisen valvonnan jarjestamisestd omien vastuualueidensa osalta.

TILINTARKASTUS

208 Tilintarkastajat
Saatidlle on valittava tilintarkastajat saantojen ja tilintarkastuslain edellyttdmélla tavalla. Tilintarkastajien on

toimitettava tilintarkastus voimassa olevan tilintarkastuslain mukaisesti.

218 Tilintarkastus

Tilintarkastus kasittda saation tilikauden kirjanpidon ja tilinpaatoksen, toimintakertomuksen sekd hallinnon
tarkastuksen.

Tilintarkastajille annetaan tarvittavat selvitykset tilintarkastuksen suorittamista varten.

Jos tilintarkastajat antavat saation hallitukselle tilintarkastuspdytakirjan, jossa he esittavat huomautuksia
havaitsemistaan epékohdista on s&ation hallituksella velvollisuus késitelld poytakirja viipymaétta ja séilytettava se
luotettavalla tavalla. Sama koskee myds erillisia tilintarkastajien antamia tarkastusmuistioita.

Mikali hankkeen tai projektin rahoittaja edellyttéa erillisen projektitilintarkastuksen tekemistd, se toteutetaan
rahoittajan mééritysten mukaisesti kyseisen rahoittajan ohjeistusta noudattaen.

ERINAISET MAARAYKSET

218 Erindiset maaraykset
Hallitus voi antaa t4ta taloussaantod koskevia tdydentavid ohjeita ja madrayksia.

Tama taloussdénto tulee voimaan hallituksen paatokselld 14.12.2021.
Tama taloussdéntd on nahtavissé Niilo Maki Instituutin sisdiselld verkkoasemalla ja julkisilla verkkosivuilla.



