Niilo Maki -saation varainhoito- ja sijoituspolitiikka
Hyvaksytty 2.11.2021 saation hallituksen kokouksessa 9/2021

1. Yleista

Niilo Maki -saation tarkoituksena on edistaa lasten ja nuorten neuropsykologista tutkimusta ja
kuntoutusta. Taman toteuttamiseksi NMS tukee toimialansa tutkimusta ja kuntoutusta seka kehittaa
ja toteuttaa toimialaansa liittyvia palveluita yllapitamalla Niilo Maki Instituuttia, palkkaamalla siihen
tutkimushenkilokuntaa ja tutkimuksen apuhenkildkuntaa tai rahoittamalla heidan palkkaamistaan,
harjoittamalla alaa koskevaa tieteellista julkaisu- ja koulutustoimintaa ja tukemalla instituutin
kansainvalista yhteistyota. Saatio voi myos myontaa apurahoja alan tutkimukseen ja tukea
edustamansa alan koulutus- ja valistustyota.

Niilo Maki -saatio on yleishyddyllinen toimija, joka saa valtaosan toimintarahoituksestaan julkisina
avustuksina tai projektirahoituksina avoimien hakujen kautta. Sd4tion omia tuottoja syntyy saatién
kehittamien arviointi- ja kuntoutusmateriaalien seka julkaisujen myynnista seka maksullisesta
koulutustoiminnasta.

Niilo Maki -saation varainhoidossa noudatetaan sdatidlakia, hyvaa saatiotapaa seka yleisesti
tunnustettuja sijoitustoiminnan periaatteita. Varainhoito on suunnitelmallista, tayttaa
lainsddadanndssa asetetut yleishyodyllisyyden edellytykset ja noudattaa saation sille maarittelemia
vastuullisuusperiaatteita. Varainhoitoa toteutetaan saation saantdjen mukaisesti.

Sijoitusten tulee olla pitkalla aikavalilla tuottavia ja turvaavia seka lakien ja maardysten mukaisia. Niilo
Maki -saation hallituksen vahvistama sijoitussuunnitelma ohjaa keskeisesti saation sijoitustoimintaa.
Sijoitussuunnitelmassa maaritelldaan sijoituspolitiikkaa tarkemmin perusallokaatio, sen rajoitteet seka
kaytettavat instrumentit. Niilo Maki -saation hallitus seuraa sdadanndllisesti sijoitussuunnitelman
toteutumista.

2. Vastuut ja valtuudet

Niilo Maki -saation varainhoidosta ja sijoitustoiminnasta vastaa Niilo Maki -saation hallitus. Hallitus
vastaa siitd, etta sijoitustoimintaa toteutetaan saatidlain ja voimassa olevan sijoituspolitiikan
mukaisesti ja sen asettamissa rajoissa.

Hallitus tutustuu tuloslaskelmiin ja sijoitustoiminnan edistymiseen vahintaan neljannesvuosittain
kokouksissaan ja tekee paatdkset mahdollista toimenpiteista. Sijoitustoiminnan kehitysta esitelldan
vuosittain saation tilinpaatoskokouksen yhteydessa myos hallintoneuvostolle. Arviot sijoitustoiminnan
toteutuksesta ja siitd tehdyt johtopadatokset kirjataan hallituksen ja hallintoneuvoston poytakirjaan.

Hallitus tarkistaa tarvittaessa sijoitussuunnitelmaa esimerkiksi sijoitus- ja rahamarkkinoista,
lainsddadannosta tai saation toiminnasta, sijoitustoiminnan tavoitteiden muuttumisesta ja taloudesta
johtuvista syista.

Hallitus voi halutessaan valtuuttaa palveluntarjoajan toteuttamaan sijoitussuunnitelmaa itsenaisesti
tai yhdessa hallituksen (valtuuttaman henkilén/henkiléiden) kanssa.


https://saatiotrahastot.fi/wp-content/uploads/2020/05/Hyva-saatiotapa.pdf

Taulukko vastuista ja valtuuksista

Toimenpide Hallitus Toiminnanjohtaja | Talouspaallikko
Varainhoito- ja sijoituspolitiikan X
hyvaksyminen
Tulos- ja muut tavoitteet X
Sijoitussuunnitelman hyvaksyminen X
(tarkastelu vuosittain)
Vastuiden ja valtuuksien maarittaminen X
Sijoitusten valvonta X X
Sijoitusten ulkoistaminen X
(varainhoitosopimus)
Varainhoitoon ja muuhun X
sijoitustoimintaan liittyvat sopimukset
Yksittdiset sijoitustoimenpiteet
varainkaytto- ja sijoitussuunnitelman X X
puitteissa

3. Saation tavoitteet varainhoidolle ja sijoitustoiminnalle

S4atio tarvitsee varoja perustoimintaansa: projektien kulujen ja omarahoitusosuuksien kattamiseen,
uusien tutkimus- ja kehittamishankkeiden suunnitteluun, seka arviointi- ja tukimateriaalien
kehittamiseen. Lisaksi varoja tarvitaan kayttajille maksuttomien tuki- ja tietopalveluiden
yllapitamiseen ja jatkokehittdmiseen seka uusien hanke- ja menetelmaideoiden valmisteluun ja
projektirahoituksen hakemiseen kehittamishankkeiden kaynnistamiseksi. Kaikesta edella kuvatusta
toiminnasta aiheutuu myos yleiskuluja (hallinto- ja tukipalvelut, tilat, valineet jne.).

Tassa maaritellyn varainhoito- ja sijoitussuunnitelman tavoite on turvata seka johdonmukainen etta
jatkuva varainhoito ja sijoitustoiminta, jotta saavutetaan yli ajan parhaimmat taloudelliset tulokset
saation toiminnan turvaamiseksi. Varainhoidon paamaarana on saation tarkoituksen hairioton
toteuttaminen nyt ja tulevaisuudessa.

Saation varainhoito jakautuu kahteen osuuteen (sijoitussalkut):

TUOTTOSALKKU

Saation kayttovarallisuuteen ja projektirahoituksiin liittyvan varainhoidon tavoitteena on yllapitaa ja
kehittaa saation tarkoituksen mukaista toimintaa. Tuottosalkku on tarkoitettu jatkuvan kassavirran
varmistamiseen yli suhdannesyklien. Tavoite on kadyttévarallisuuden maltillinen reaaliarvon
kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka kaytettavissa olevien keinojen hyédyntaminen varainhoidosta
aiheutuvien kulujen pienentamiseksi. Minimitavoitteena on kattaa varainhoidon aiheuttamat kulut
(pankkikulut, negatiivinen talletuskorko), jotta toimintaa voidaan toteuttaa tdysimaaraisesti saatujen
avustusten ja projektirahoitusten tavoitteiden mukaisesti. Kaytettavien ratkaisujen riskitason tulee olla
matala tai korkeintaan kohtuullinen.



KASVUSALKKU

Kasvusalkku on tarkoitettu sdation toimintaedellytysten turvaamiseksi pitkalla aikavalilla yli
sukupolvien. Saatiolle kertyneiden tuotto- ja lahjoitusomaisuuksien sijoitustoiminnassa haetaan
tasapainoista pddoman reaaliarvon kasvattamista pitkalla aikavalilla. Tuoton tavoittelussa hyvaksytdan
normaali (tai korkeintaan merkittava) arvonvaihteluriski.

4, Kaytannot

Niilo Maki -saation talouspaallikké huolehtii maksuliikenteesta tyotehtavanaan. Varainkaytto- ja
sijoitussuunnitelman rajoissa tehtdvien kdaytannon toimien toteutuksesta vastaa
talouspaillikkd/toiminnanjohtaja hallituksen valtuutusten ja paatosten mukaisesti. Hallitus voi
halutessaan valtuuttaa palveluntarjoajan toteuttamaan sijoitussuunnitelmaan liittyvia toimenpiteita
itsendisesti tai yhdessa hallituksen (valtuuttaman henkildn/henkildiden) kanssa.

Taulukko kdytédnnon toteutukseen liittyvistd vastuista

Toimenpide Toiminnanjohtaja | Talouspaallikko
Sijoitusten arvon seuranta raporteista X X
Kiinteistdn arvon seuranta X X
Maksuliikenne X
Dokumenttien hallinta X
Kirjanpito X
Sijoitustoiminnan raportointi hallitukselle X

ja tavoitteiden toteutuksen valvonta

Sijoitustapahtumiin liittyva valvonta X

5. Varainhoitoon ja sijoitustoimintaan liittyvat omaisuuslajit

Niilo Maki -saation tavoitteena on pitaa sijoitussalkku mahdollisimman tuottavana ja samalla salkun
kokonaisriskitaso mahdollisimman alhaisena kdyttamalla monipuolisia tuoton lahteita. Laaja hajautus
takaa myos sen, ettei yksittdisen omaisuusluokan tai sijoituskohteen riski nouse liilan merkittavaksi. Eri
omaisuusluokkien kesken tehdyn hajauttamisen ansiosta allokaatiota voidaan joustavasti muunnella
markkinaympadriston muuttuessa.

Niilo Maki -saation sijoitustoiminnassa tulee kdyttdaa myds nopeasti rahaksi muutettavia eli likvideja
instrumentteja, jotta turvataan riittava joustavuus saation vastuiden muuttuessa ja riittava
reagointikyky vaikeissa markkinatilanteissa. Sdation sijoitusten tulee padosin olla realisoitavissa
kohtuullisessa ajassa, noin 15 arkipadivassa. Epalikvideita sijoituskohteita ovat paasaantodisesti saation
omassa kdytossa olevat kiinteistoosakkeet tai perintdna tai muuna lahjoituksena saadut kiinteistot,
asunto-osakkeet tai muu omaisuus.

Pankkitilivarat
Kayttovaroina pankkitililla pidetdadn noin kahden kk:n maksuliikenteen hoitoon tarvittavat varat.

Pankkitalletuksia hajautetaan vahintaan kahteen pankkiin.
Sijoitustalletukset jakautuvat tuotto- ja kasvusalkkuihin.

Muu omaisuus
Niilo Maki saatiolla on kiinteistéyhtidosakkeita, vaihto-omaisuutta (julkaisuvarasto) ja
kayttdomaisuutta (koneet ja kalusto). Lisdksi saatiolla voi olla muuta omaisuutta.



6. Sijoitusstrategia

Saation omaisuutta hoidetaan huolellisesti ja saatiolakia seka Niilo Maki -sdation saantoja noudattaen.

Saatio noudattaa sijoitustoiminnassaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita. Vastuullinen
sijoittaminen on sijoitustyyli, jossa sijoituksia tehdaan vain sellaisiin kohteisiin, jotka tayttavat eettisen
tarkastelun ja kestavan kehityksen kriteerit. Kestavan kehityksen kriteereja ovat kannattavuus,
sosiaalinen vastuu, vastuu ymparistosta ja rahanpesun estaminen. Eettisesti kestavia ovat sijoitukset,
joilla ei tueta alkoholi- tai tupakkateollisuutta, lapsityévoiman kayttoa, pornoteollisuutta tai
aseteollisuutta. Eettinen sijoitus ei aseta vaaraan lapsen tai nuoren henkista tai ruumiillista
koskemattomuutta.

Saation sijoitusstrategiaa kasitellaan yhtena kokonaisuutena tai se jaetaan useampaan salkkuun
saation tavoitteiden mukaisesti. Jokaiselle sijoitussalkulle maaritellaan sijoitusten pitkan aikavalin
perusjakauma, jossa eri omaisuuslajien osuus kaikissa tavoitesalkuissa maaritelldan sijoitusajan ja
tuottotavoitteen seka saation hyvaksyman riskitason perusteella. Sijoitussalkuille maaritellyista
perusjakaumasta voidaan poiketa maariteltyjen vaihteluvalien puitteissa.

Paatokset sijoitusten tasapainottamisesta eri sijoitussalkkujen osalta tekee saation hallitus.

Saation rahavaroihin liittyva sijoitussalkku

Perusjakauma Vahintdan Enintdan
Tuottosalkku 80 % 60 % 95 %
Kasvusalkku 20 % 5% 40 %
Salkku Rahoitus Tuotto- | Vaihteluvali
odotus rahoitusmuodolle €/%
Kayttotili 0,0% 0-500000€
Tuottosalkku Talletustili 0,0% 0-500000 €
Sijoitustalletus (matala riski) 1,0 % 10-80%
Kasvusalkku Sijoitus (max keski-tason riski) 3,8% 5-40%

7. Varainkayton ja sijoitustoiminnan riskit ja rajoitukset

Saation varallisuuden kdytossa ja sijoittamisessa hallitaan riskeja painottamalla matalan ja
kohtuullisen riskitason ratkaisuja.

Sijoitusten riskit koostuvat likviditeetti-, markkina- ja luottoriskista seka sijoituskohteiden omaisuuksiin
liittyvista riskeista (esim. yritysriski). Salkun markkinariskia hallinnoidaan laajan hajautuksen avulla.
Yksittaisiin sijoituskohteisiin liittyvia riskeja hallinnoidaan rajaamalla esimerkiksi sallittu
luottokelpoisuusvaade laatuluokkaiseksi ja hajauttamalla eri sijoituskohteisiin (omaisuuslajien sisalla).

Sijoitussalkuille asetetaan riskirajat siten, etta sijoitusriskien mahdollinen toteutuminen ei uhkaa
saation lyhyen aikavalin tavoitteiden toteutumista. Sijoitustoiminnan tulee toteuttaa sijoitussalkussa
riittdvaa hajautusta. Tama varmistetaan valitsemalla joko riittavasti suoria sijoituskohteita tai
sijoittamalla rahastojen kautta.



8. Mika osuus sijoitustoiminnasta ulkoistetaan

Sijoitustoimintaa voidaan hoitaa sisdisesti tai ulkoistaa se osittain. Hallitus paattaa salkunhoidon
ulkoistamisesta. Hallitus valitsee ulkopuoliset varainhoitajat sekd ohjeistaa ja valvoo niiden toimintaa.

9. Sijoitustoiminnan seuranta ja arviointi

Niilo Maki -saation hallitus seuraa varainhoitoa ja sijoitustoimintaa saannoéllisesti ja raportoi siita
hallintoneuvostolle tilinpaatoksen yhteydessa. Talouspaallikko ja toiminnanjohtaja koostavat yhdessa
hallitukselle neljannesvuosittain raportin sijoitusten arvon toteutumisesta ja sijoituksiin liittyvista
olennaisista seikoista pankeista saatuihin tietoihin perustuen.

Varainkaytto- ja sijoitussuunnitelmaa tarkastellaan vuosittain ja mahdolliset muutokset tehdaan siihen
hallituksen kokouksen paatokselld. Suunnitelma esitelldan vuosittain myos saation hallintoneuvostolle.

10. Sijoituspolitiikan ja sijoitustoiminnan julkisuus

Niilo Maki -saation Varainhoito- ja sijoituspolitiikka -dokumentti on julkinen ja julkaistaan, kun saation
hallitus on vahvistanut sen, kuitenkin viimeistdan niiden vahvistamista seuraavan kalenterikuukauden

aikana.

Niilo Maki -saation laatima sijoitussuunnitelma on saation toimintapiiriin kuuluvien henkildiden

saatavilla.

Salkun kehittymisesta ja pddomatuotosta viestitddn saation vuosikertomuksen yhteydessa avoimesti
hyvan hallintotavan mukaisesti.



